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OZET

BiR KAYAK MERKEZINDE AFET VE ACIL DURUM RISKLERININ
INCELENMESI

Kayak merkezleri turizm, ekonomi, spor, yerel kalkinma, sosyal ve kiiltiirel etkilesim
vb. nedenlerden dolayr Onemlidir. Tirkiye'nin cografi konumu itibariyle de

blinyesinde bir¢ok kayak merkezi bulunmaktadir.

Kayak merkezleri, dogal ya da insan faktoriinden kaynakli bircok afet ve acil durum
risklerine maruz kalabilir. Bu riskler, kayak alanlarinin bulundugu cografi konum,
kayak merkezi tesislerinin yapisi ve isleyisi gibi faktorlere bagl olarak degisebilir.
Kayak merkezlerinin giivenli olmasi bu alanda yapilan kayak sporunun da giivenli

sekilde yapilmasina olanak saglar.

Kayak merkezlerinin maruz kalabilecegi afet ve acil durum riskleri kaldirarak ya da
azaltilarak tehlikelerin tamamen ortadan kaldirilmasi veya kabul edilebilir seviyelere
indirilmesi gerekir. Karabiik ilinde bulunan kayak merkezinin afetler ve acil durum
riskleriyle ilgili degerlendirmeler yapilmig olup; HRNS (Hazard Rating Number
System-Tehlike Belirlenmesi Numarasi Sistemi), 5x5 L Tipi Matris (MIL-STD-882D)
Risk Analizi Yontemi ve Fine Kinney Yontemi ile yapilan risk degerlendirmelerinde
tehlikeler ve riskler belirlenmis, SWOT analiziyle de giiglii yanlar, zayif yanlar,
tehditler ve firsatlar ele alinmistir. Buna gore yapilan risk analizi yontemleri

karsilastirilmistir. Cikan sonuglara gore ¢oziim Onerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kayak Merkezi, Afet, Acil Durum, Risk Degerlendirmesi,
HRNS, Kinney, L Tipi 5x5 Matris, SWOT

Yasemin SAHAN, 2024
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF DISASTER AND EMERGENCY RISKS IN A SKI
RESORT

Since, Ski resorts contribute to tourism, economy, sports, local devolopment, social
and culturel interaction, etc. it is importnant. Due to its geographical location, Turkey

has many ski resorts.

Ski resorts may be exposed to many disaster and emergency risks caused by natural or
human factors. These risks may vary depending on factors such as the geographical
location of the ski areas, the structure and operation of the ski resort facilities. The

safety of ski resorts provides to be done safely ski sport in this area.

Hazards must be completely eliminated or reduced to acceptable levels by removing
or reducing the disaster and emergency risks that ski resorts may be exposed to.
Assessments have been made regarding the disaster and emergency risks of the ski
resort in Karabiik province; On the one hand hazards and risks were determined in risk
assessments made with HRNS (Hazard Rating Number System), 5x5 L Type Matris
(MIL-STD-882D) Risk Analysis Method and Fine Kinney Method, on the other hand
Strengths, weaknesses, threats and opportunities were discussed with SWOT analysis.
Accordingly, the risk analysis methods were compared and solution suggestions were

presented according to the results.

Keywords: Ski Resort, Disaster, Emergency, Risk Assessment, HRNS, Kinney, L
Type 5x5 Matris, SWOT

Yasemin SAHAN, 2024



1. GIRIS

Kayak merkezleri gesitli afetlere ve acil durum gerektirecek olaylara maruz kalabilir.
Bunlara karst hazirlikli olunmali, acil durum planlart olusturulmali, risk
degerlendirmeleri yapilmali ve bunlar dogrultusunda ziyaretgiler ile tesis ¢alisanlarina
gerekli bilgilendirmeler yapilmalidir. Bunlar afetler ve acil durumlarin etkilerini en
aza indirip, aynm1 zamanda giivenlik standartlarini arttirarak ziyaret¢i deneyimi
tyilestirebilen faktorlerdir. Ayni zamanda kayakgilarin kayak merkezlerini tercih
sebebi olarak o isletmelerin giivenlik 6nlemleri ve daha 6nceki kaza oranlar1 da 6nem

arz etmektedir.

Afetler genellikle dogal sekilde meydana gelmekle birlikte, insan kaynakli ya da bu
ikisinin kombinasyonu seklinde olusan ciddi c¢evresel, ekonomik ve toplumsal
zararlar1 ifade eder. Kayak merkezlerinde olusan kazalar genel olarak ciddi
yaralanmali ve dliimle sonuglanacak tiirden kazalar olmaktadir. Bu sebeple kayak
merkezilerinde is saglig1 ve giivenligi konusu ¢ok ciddi ele alinmasi1 gerekmektedir.
Ayn1 zamanda kayak merkezlerinde uygulanacak dogru risk analizi yonteminin de

Onemi On plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde afetlerle miicadelede; hazirlik, planlama, miidahale ve iyilestirme
asamalarinin basarili bir sekilde yonetilmesinin temelinde “Risk Tanimlama ve

Azaltma” anlayis1 yatmaktadir (IRAP-Erzurum, 2021).

Hazirlanan tez ¢alismasinda kayak merkezinde gerceklesebilecek afet ve acil durum
riskleri tespit edilecek ve buna yonelik alinabilecek onlemlerin saptanmasi, 6nemli

riskler i¢in miidahale ve tahliye yontemlerinin olugturulmasi amaglanmaktadir.

Bu amac¢ dogrultusunda tehlikeler ve riskler belirlendikten sonra ornek risk
degerlendirmesi hazirlanacaktir. Bu riskler tespit edilirken 5x5 L Tipi Matris Risk
Analizi Yontemi, Fine Kinney ve HRNS (Hazard Rating Number System-Tehlike
Belirlenmesi Numarasi Sistemi) yontemi kullanilacaktir. Risk degerlendirmeleri 6neri

oncesi ve mevcut durum seklinde kendi iglerinde ayni zamanda da birbirleriyle



sadelestirme ve normalizasyon yontemleri kullanilarak kiyaslanacaktir. Yapilan bu
risk tespitlerinde metotlarin sonu¢ durumunda fayda oranlari incelenmis olacaktir.
Incelenen bu fayda oranlar1 neticesinde ise daha sonra kayak merkezileri i¢in yapilacak

olan risk analizleri yontemi se¢iminde kisilere 151k tutmus olacaktir.

Ayni zamanda SWOT analizi yapilarak kayak merkezinin genel anlamda su andaki
durumu belirlenip, hangi yonde gelisim saglayacaginin ve bu dogrultuda neleri yapip

yapmayacaginin saptanmasinda onemli katkilar sunacaktir.



2. GENEL BILGILER

Acil durum planlamasi, olasi bir acil durumun etkilerini azaltmak i¢in alinan énlemleri
ve prosediirleri kapsayan bir siiregtir. Acil durum planlari, acil durum sirasinda ne
yapilmasi gerektigini ve kimlerin sorumlu olacagini belirler. Bir organizasyonun veya
toplulugun kars1 karsiya oldugu acil durum risklerine karsi hazirliklt olmasini saglar.
Acil durum plani, acil durum aninda mal ve can kaybini en aza indirmek ve acil durum

sonrasinda toparlanma siirecini hizlandirmak i¢in gereklidir.

Acil durum: Toplumun tamaminin veya belli kesimlerinin normal hayat ve
faaliyetlerini durduran veya kesintiye ugratan ve acil miidahaleyi gerektiren
olaylar1 ve bu olaylarin olusturdugu kriz halini, (Afet Ve Acil Durum Harcamalari

Yonetmeligi, 2011)

Afet: Toplumun tamami veya belli kesimleri i¢in fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplar
doguran, normal hayat1 ve insan faaliyetlerini durduran veya kesintiye ugratan dogal,
teknolojik veya insan kaynakli olaylari, (Afet Ve Acil Durum Harcamalari
Yonetmeligi, 2011)

Afet ve acil durum faaliyetleri: Afetlerin ve acil durumlarin etkilerini azaltmak ve
canlilar1 korumak i¢in tasarlanmis planlama, hazirlik, miidahale ve 1yilesme
caligmalarin1 kapsar. Bu faaliyetler, hiikiimetler, yerel topluluklar, 6zel sektor

kuruluglar1 ve bireyler tarafindan yiiriitiilebilir.

Is Kazas1; Isyerinde veya calisanin isle ilgili faaliyeti sirasinda meydana gelen,
yaralanmaya veya 6liime neden olan ya da beden biitiinliigiinii zihinsel veya bedensel

olarak engelli hale getiren olaydir. (ISG Kanunu, 2012)

Risk; Zarar verme olasiligidir. Risk, bir olayin meydana gelme olasiligidir. Risk;
kayip, yaralanma veya diger zararli sonuglarin olasiligim1 da ifade eder. Risk,
tehlikenin ihtimali, ciddiyeti ve siddetiyle biiyiikliik kazanir. (ISG Risk Degerlendirme
Yo6netmeligi, 2012)



Risk Degerlendirmesi; Herhangi bir isyerinde, kampiiste veya ortamda var olan veya
disaridan gelebilecek tehlikelerin tespit edilmesi ve bu tehlikelerin riske donligmesine
neden olan faktorlerin analiz edilerek derecelendirilmesinden sonra kontrol
tedbirlerinin belirlenmesi i¢in yapilmasi gereken calismalar1 ifade eder. (ISG Risk

Degerlendirme Y 6netmeligi, 2012)

2.1. Kayak Merkezi Donanimlari

Kis sporlarinin yapildigi kayak merkezlerinde bulunan donanimlar genel olarak su
sekildedir.
e Halath insan tasima araglar (telesiyej, teleferik, teleski vb. gibi mekanik
tesisler)
e Kayak pisti ve parkurlari.
e Kayak alanlar1 tanzim aracglar1 (snow grooming)
e Ulasim araglari (kar motosikleti),
e Giivenlik 6nlemleri i¢in kullanilan tiim ekipmanlar (isaretler, levhalar, vb.)
e Dinlenme, kafeterya ve kayak malzemesi ekipmanlar kiralama iinitelerinin
oldugu tesis.
Genel olarak Tiirkiye'de bulunan kayak merkezi donanimlar1 bunlar olmakla birlikte
tesisten tesise farklilik gostermektedir. Kayak merkezine yapilan yatirim, cografi
konum, turizm potansiyeli, kamu ya da 6zel sektor isletmesi tarafindan yonetilmesi vb.

etkenler bu farkliliklarin nedenlerindendir.

2.1.1. Kayak pistleri

Kayak pisti, kayak, snowboard ve diger dag sporlar1 i¢in tasarlanmis 6zel bir yol veya

alandir. Kayak pistleri, farkli zorluk seviyelerine gore siniflandirilir.

Kayak pistlerinin zorluk derecesi pistin egimi ile dogru orantilidir. Bununla birlikte
uluslar arasi standartlara gore kayakgilarin spordaki tecriibesi, Baslangi¢, Acemi,
Diisiik Orta, Orta, fleri Orta ve Uzman olmak iizere 6 diizeyde tanimlanmustir.

Kayakgeilarin tecriibe diizeylerine gore kullanacaklari pistlerin zorluk derecesi farklilik



gostermektedir. Kayake¢mnin tecriibesi arttikca egimi daha fazla olan pistlerden

kayabilmektedir. (Goktug ve Arpa, 2015)

Tablo 2.1:Arazi Egimleri (Goktug ve Arpa, 2015)

Tecriibe Diizeyleri Arazi Egimi
@ Baslangig Yol 12
@ Acemi %el2-25
B Disik Orta %e25-315
B Orta %e35-45
& ller Orta %ed5-55
& U:zman % 55 iistii

P

= QPRS- Sag o2u7~.

KARABUK KELTEPE KAYAK MERKEZI

(<] SNOW 78 CAFE @ TELESKI OST iSTASYON
—~
TESVE HATI O3 m @ TELESIVEJALTISTASYON @ TELESKI ALT ISTASYON — —
TELESI | ansez pisTis00 - )
P TELesives OsTisTasyon Q@ TERZIKAYA PisTI
4 o KELTEPE PisTi

TELESKI HATTI 690 m MAV] YOL _PIST] 2400 m

Sekil 2.1:Karabiik Keltepe Kayak Merkezi Pist Haritasi

Bu isaretler, kayakcilarin kendi kayak seviyelerine uygun sekilde pistleri se¢gmesi

konusunda yardimci olur.



Kayak pistlerine kayakgilarin ve ziyaretgilerin giivenligi i¢in diizenli sekilde bakim
yapilir. Bu bakim ¢aligmalari, pistlerin kar seviyesini, zeminin kaliteligini, egimini ve

diger ozelliklerini kontrol etmeyi kapsar.

2.1.2. Halath insan tasima araclar

Halatli insan tagima araclar1 insanlar1 bir yerden bir yere tasimak i¢in kullanilan bir tiir
kablolu ulasim aracidir. Bu araglar, bir veya daha fazla halati kullanarak insanlar

genellikle egimli arazilerde tasir.

Halatli insan tasima araglari, genellikle insanlarin daglik arazilerde, kayak
merkezlerinde, dik rampalarda, turistik bolgelerde ve endiistriyel tesislerde hizli ve
konforlu bir sekilde seyahat etmelerine olanak tanir. Tirkiye'de de siklikla

kullanilmaktadir.

Halatli insan tasima aracglariin temel bilesenleri sunlardir:

> Tagstyict: yolcularin tasginmasini sagladigi aractir. Bu tasiyicilar, genellikle
kabinler, sandalyeler veya vagonlar seklinde olmaktadir.

> Halatlar: tasiyiciy1 hareket ettirmek i¢in kullanilmaktadir. Halatlar, genellikle
celik veya sentetik malzemelerden yapilmaktadir.

> Gii¢ kaynagi: tastyictyr hareket ettirmek icin gereken enerjiyi saglar. Giig
kaynaklari, genellikle elektrik motorlar1 veya dizel motorlar seklinde olabilir.

> Halatli insan tasima araclari, farkli tiplere ayrilabilir. Bu tipler, tastyicinin

tipine, halatin tipine ve gii¢ kaynagina gore belirlenir.

Bu tez konusu kapsaminda incelemelerde bulunuldugu kayak merkezinde telesiyej,
teleski ve baby lift halath tasima araglari bulunmaktadir. Bunlarin disinda teleferik,
gondol, dag kizag1 gibi halath insan tagima araglar1 da farkli kayak merkezlerinde

olabilmektedir.



Teleski: kayak merkezlerinde kullanilmak tizere tasarlanmis, kayakgilart T-Bar adi
verilen ekipmanla g¢ekerek alt noktadan iist noktaya ¢ikartan kablolu bir tasima

aracidir.

Sekil 2.2: Teleski (URL-2)

Telesiyej: Telesiyej, kayak merkezlerinde kullanilan bir halatli ulasim aracidir.
Telesiyej, hareket eden bir halata asili koltuk ya da sandalyelerden olusur. Kayakgilar

ve diger ziyaretgiler, bu koltuklara binerek binis noktalarina ulasir.

Sekil 2.3: Telesiyej



Babylift: Babylift de yine kayak merkezlerinde kullanilan halatli bir ulagim aracidir.
Teleskiye benzeyen bu ulasim aracinda kayakgilar halat iizerinde bulunan kolu tutarak

varis noktasina cekilir.

Sekil 2.4: Baby lift

2.1.3. Kayak alanlari tanzim araci

Kayak alami tanzim aracglari, kayak merkezlerinin islevselligi i¢in 6nemlidir. Bu
araglar, kayakcilarin ve ziyaretgilerin giivenli ve keyifli bir sekilde kayak yapmalarina

olanak saglarken pistlerin de kullanim 6mriinii uzatmaktadar.

Kayak alan1 tanzim araglari, kayak merkezlerinde bir ¢ok nedenle kullanilmaktadir.

Bunlar;

Kayak pistlerini karla kaplamak,

Pistlerin yiizeyini diizlestirmek,

Pist tizerindeki kar1 ezmek, sikistirmak,
Pistlerdeki ¢ukurlart ve oyuklar1 doldurmak,

Pistlerin kenarlarini sekillendirmek,

vV Vv ¥V V VYV V

Pistlerde kar birikintilerini temizlemek vb.



Sekil 2.5: Kar Ezme Araci (Snowtrack)

2.1.4. Ulasim araclar (kar iistii)

Kar istii ulagim araglari, karli alanlarda hareket etmek i¢in tasarlanmis araglardir. Bu
araclar, genellikle kayak merkezlerinde, endiistriyel tesislerde ve askeri

operasyonlarda kullanilmaktadir.

Sekil 2.6: Kar Motoru



2.1.5. Kayak merkezi giivenlik onlemleri i¢in kullamlan ekipmanlar (Uyari

levhalan, isaretler, tabelalar, vb.)

Kayak alanlari, yapilan spor neticesinde cesitli giivenlik riskleri tasir. Bu riskler
arasinda kazalarin yani sira ¢ig gibi afetler de yer almaktadir. Kayak alanlarinda
alinacak olan giivenlik onlemleri kazalar1 ve diger yaralanmalar1 6nlemeye etkili

o6nemli bir unsurdur.

Kayak alanlarinda konuslandirilan ¢esitli gilivenlik ekipmanlarinin basinda uyari

levhalari, yon levhalari, 1g1kl1 uyart sistemleri, giivenlik aglart vb. gelir.

Sekil 2.7: Giivenlik Aglari

& KA pisiNe 6i0E
TASYONUJ
iDER |

Sekil 2.8: Uyar1 ve Bilgilendirme Tabelalar:
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2.2. Kayak Merkezleri Genel Giivenlik Kurallar

Kayak merkezlerinde kazalar1 6nleme amacli tesis ve ziyaretgiler tarafindan uyulmasi

gereken belli bagh kurallar mevcuttur. Bunlarin baslicalar1 asagidaki gibidir.

e Kayakeilar kendi kayak tecriibe ve seviyelerine uygun pist se¢imi yapmalidir.
Pistler bunlar i¢in zorluk seviyelerine gore renklerle belirlenmistir. Kayak
alanlarinda bulunan bu tabelalara uyulmalidir .

o Yeterli kayak bilgisine sahip olmayanlar kayak egitimi almali daha sonrasinda
kendisine uygun pisti kullanmalidir.

e Kayak yaparken uygun kayak ekipmani kullanilmalidir. Bu ekipmanlar kayak
kaski, gozliik, bot, mont, kayaklar ve gubuklari igerir.

e Hava kosullar1 kontrol edilmeli buna gore pist ya da halath insan tagima
araglart kullanilmalidir. Riizgarli, yogun kar yagish, sisli havalarda kayak
pistleri kullanim dis1 olmalidir. Yine ayn1 sekilde riizgarli ve yogun kar yagish
havalarda halathi insan tasima araglar1 kullanilmamalidir.

e Kayak merkezi dahilinde bulunmayan giizergah dis1 pistler kesinlikle
kullanilmamalidir. Bu alanlarda ¢i1g tehlikesi, tas/aga¢ devrilmesi tehlikesi
olabilecegi gibi yabani hayvan saldiris1 da gergeklesebilir.

e Kayak pistinde kontrolsiizce kayak yapilmamalidir. Her zaman goriis mesafesi
korunmalidir.

e Pistlerde durmak zorunda kalinmasi durumunda, pistin kenarlarinda ve
goriiniir bir sekilde durulmalidir.

e Kayak merkezi sahasinda bulunan uyar1 levhalarina, isaretlerine ve
talimatlarina uyulmalidir.

e Alkol ya da uyusturucu etkisi altinda kayak yapilmamalidir.

e Kayak merkezi dahilinde bulunan tiim ekipman ve makinelerin periyodik
kontrol ve bakimlar1 aksatilmadan yaptirilmalidir.

e Kayak merkezinde acil durumlara miidahale edebilecek ekip/ler daima hazir

bulunmalidir.
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e Diismeye sebep olabilecek bosluklar, pist kenarlari, ugurum kenarlart vb
alanlarda ziyaretgilerin ve tesis calisanlarinin diigmesini engelleyecek koruma
tedbirlerinin alinmalidir.

e Kayak alani i¢inde sinirlandirict perdeler sabitlestirilmelidir.

e Kayak kayma aktivitelerinin sonlandig1 alanlarda beklenmemelidir.

Bu kurallara uymak ve uygulatmak kayak alanlarinda kazalar1 ve diger yaralanmalari

onlemeye yardimei olur.

2.3. ilk Yardim ve Arama Kurtarma

Kayak merkezi her an kazalarin yasanabilecegi alanlardir. Kayak merkezlerinde,
kayakgilarin ve diger ziyaret¢ilerin giivenligini saglamak i¢in arama kurtarma ve ilk
yardim ekipleri daima hazir bulunur. Bu kisiler, kazalar ile diger acil durumlarda

yardim saglamak i¢in egitilmis ve donatilmistir.

Ekipler kargasaya neden olmayacak sekilde gorevlendirmelidir.

Ekiplerin baslica gorevleri;

» Kazalarda ilk miidahaleyi yapmak.

> Kaybolmus, mahsur kalmis ya da kazaya karigmis kisileri aramak ve
kurtarmak.

» Gerekli durumlarda ilk yardimda bulunmak.

> Kaza mahallini giivenli hale getirmek.

> (18 gibi dogal afetlere miidahale etmek.

Tiirkiye'de, kayak merkezlerindeki ilk yardim ve arama kurtarma organizasyonu,
genellikle AFAD (Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi) tarafindan yonetilir.
AFAD, kayak merkezlerinde diizenli olarak denetimler yapar ve ilk yardim ve arama

kurtarma organizasyonunun yeterliligini degerlendirir.
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Tez konusunun c¢alisildig: kayak merkezinde JAK (Jandarma Arama Kurtarma) Timi
ve 112 saglik calisanlar1 daima hazir bulunmakla birlikte tesis ¢alisanlar1 da ayrica

arama kurtarma konusunda egitilmislerdir.

2.4. Kayak Merkezlerinde Afet ve Acil Durum Riskleri

Kayak merkezleri, ¢esitli acil durum ve afet riskleri tasimaktadir. Bu riskler arasinda

kazalar, ¢iglar ve diger dogal afetler yer alir.

Kazalar, kayak merkezlerinde en fazla meydana gelen acil durum tiiriidiir. Kazalara,
kayakgcilarin ve diger ziyaretcilerin dogrudan kendileri sebep olmasinin yani sira kayak
merkezinin gerekli onlem almamasindan kaynakli da meydana gelebilir. Kazalar

yaralanmalara, hatta 6liime neden olabilir.

Ciglar, kayak merkezlerinde meydana gelebilecek en tehlikeli dogal afet tiirtidiir.

Diger dogal afetler, kayak merkezlerinde meydana gelebilecek diger acil durum
tirleridir. Bu afetler arasinda firtinalar, sel, kar firtinalar1 ve depremler yer alir. Bu

afetler, yaralanmalara, kayiplara ve maddi hasara neden olabilir.

Kayak merkezlerinde acil durum ve afet risklerini azaltmak icin alinabilecek cesitli

onlemler vardir. Bu 6nlemler arasinda sunlar yer alir:

> Kayakeilar ve diger ziyaretcileri acil durum ve afet riskleri konusunda
egitmek.

» Kayak merkezlerinde giivenlik ekipmani ve tesisleri saglamak.

> Kayak merkezlerinde acil durum ve afet planlar1 hazirlamak ve uygulamak.

> Kayak merkezlerinde risk degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak ve bunlarla ilgili

aksiyon almak.

Insani krizlerin ve afetlerin risklerini lgmek ve siralayabilmek amaciyla olusturulan

risk yonetimi endeksine gore Tiirkiye, Kiiresel Risk Endeksi’nde 191 iilke arasinda
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45’inci sirada yer aliyor. 5,0 endeks puani ile “yiiksek risk” grubundaki iilkeler

arasinda bulunuyor. (AFAD, 2018)

2.4.1. Afet tiirleri

AFAD afetleri “insan kaynakli afetler” ile “dogal afetler” olmak iizere 2 sinifa; dogal

afetleri ise "yavas gelisen dogal afetler" ile "ani gelisen afetler" olmak iizere iki

kategoriye ayirmistir. Bu siniflandirmalar asagidaki gibidir. (URL-1)

Dogal Afetler

Yavas gelisen dogal afetler:

Siddetli soguklar
Kuraklik
Kitlik vb.

Ani Gelisen Dogal Afetler:

Deprem

Seller, su tagkinlari

Toprak kaymalari, kaya diismeleri
Cig

Firtinalar, hortumlar

Volkanlar

Yanginlar vb.

Insan Kaynakl Afetler

Niikleer, biyolojik, kimyasal kazalar
Tasimacilik kazalari

Endiistriyel kazalar

Asirt kalabaliktan meydana gelen kazalar

Gogmenler ve yerlerinden edilenler vb.
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AFAD ayrica afetleri jeolojik, klimatik, biyolojik, teknolojik ve sosyal afetler olmak

tizere kaynaklarina gore de siniflandirmistir. Buna gore AFAD'in hazirlamis oldugu

Diinya'da gbzlenen afet tiirleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir. (AFAD, 2022)

Tablo 2.2: Kaynaklarina Gore Afet Tiirleri (AFAD, 2022)

Jeolojik Afetler

Klimatik Afetler

Biyolojik Afetler

Sosyal Afetler

Teknolojik
Afetler

Deprem

Sicak dalgasi

Salgmlar

Yanginlar

Maden kazalari

Heyelan

Soguk dalgasi

Orman yanginlari

Savaglar

Biyolojik, niikleer,

kimyasal silahlar

Kaya diismesi

Kuraklik

Bocek istilast

Teror saldirilart

Sanayi kazalari

Volkanik patlamalar

Dolu

Erozyon

Gogler

Ulasim kazalar

Camur akintilari Hortum

Tsunami Dolu

Yildirim

Kasirga

Tayfun

Sel

Siklonlar

Tornado

Tipi

Cig

Asirt kar yagislart

Asit yagmurlar

Sis

Buzlanma

Hava kirliligi

Orman yanginlari

Jeolojik Afetler: heyelan, deprem, tsunami gibi yer kabugu, atmosfer ve okyanuslarin

hareketlerinden tetiklenen olaylardir.

Klimatik Afetler: Sicak dalgasi, soguk dalgasi, kuraklik, dolu, hortum, yildirim,

kasirga, tayfun, sel, siklonlar, tornado, tipi, ¢1g, asir1 kar yagislari, asit yagmurlari, sis,

buzlanma, hava kirliligi, orman yanginlari gibi iklim kosullartyla ilgili afettir. (AFAD,

2022). Hava kosullarinin olagan dis1 veya asir1 olmasiyla sonuglanan dogal afetlerdir.
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Biyolojik Afetler: Biyolojik afetler, insanlar, hayvanlar ve bitkiler {izerinde olumsuz
etkileri olan canli organizmalarin (bakteri, viriis, mantar vb.) yayilmasiyla ortaya ¢ikan

felaketlerdir.

Sosyal Afetler: Sosyal afetler, toplumsal diizeni ve isleyisi bozan, biiyiik ¢apli yikima
ve kayiplara sebep olabilen olaylardir.

Teknolojik Afetler: Teknolojik afetler, insan faaliyetlerinin sebep oldugu ya da insan
faaliyetlerinin tetikledigi olaylardir. Bu olaylar, niikleer santral kazalari, kimyasal
sizintilar, ulasim kazalar1 ve endiistriyel kazalar gibi cesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir.
Teknolojik afetler, diinyanin her yerinde meydana gelebilir ancak, bazi bolgeler
digerlerinden daha fazla risk altindadir. Bu boélgeler, sanayilesmis bolgeler, niikleer

santrallerin bulundugu bdlgeler ve asir1 niifuslu bolgelerdir.

2.4.1.1. insan kokenli afetler

Insan kokenli afetler, insanlarin eylemleri ya da ihmalleri neticesinde meydana gelen

olaylardir. Bu afetler biiyiik maddi hasara ve can kaybina neden olabilir.

Tasimacilik kazalarr: Karayolu, denizyolu, havayolu ya da demiryolu ulagim araglari

ile meydana gelen kazalardir.

Endiistriyel kazalar: Fabrikalarda, madenlerde ya da diger endiistriyel tesislerde

meydana gelen kazalardir.

Kimyasal kazalar: Zehirli gazlar ya da diger kimyasal maddelerin yayilmas1 yoluyla

olusan kazalardir.

Biyolojik kazalar: Hastalik ya da 6liime neden olan mikroorganizmalarin (viriis vb.)

yayilmasi1 yoluyla olusur.

Niikleer kazalar: Niikleer santrallerde veya niikleer silahlarla gerceklestirilen

kazalardir.

16



Terorist saldirilar: Silahli gruplar ya da kisiler tarafindan gercgeklestirilen saldirilardir.
2.4.1.2. Dogal afetler

Dogal afetler insanlarin kontrolii disinda meydana gelen ve bilyiik 6lgekli yikima
neden olabilecek doga olaylaridir. Dogal afetler, hayati degistiren olaylar olabilir

ancak hazirlikli olmak, can ve mal kaybini en aza indirmeye yardimci olabilir.

Diinya genelindeki dogal afetler ele alininca, 31 c¢esit dogal afetin 28 tanesini
meteorolojik afetlerin olusturdugu goriiliir. Dogal afetlerin ¢esitleri ve dnem siralari
iilkeden iilkeye de degismektedir. Ornegin, Akdeniz Bolgesinde dogal afetler kuraklik,
seller, orman yanginlari, heyelan, dolu firtialari, ¢iglar, donlardir. Ulkemizde ise en
stk goriilen meteorolojik karakterli dogal afetler dolu, sel, taskin, don, orman
yanginlari, kuraklik, siddetli yagis, siddetli riizgér, yildirim, ¢1g, kar ve firtinalardir.
(URL-1)

Meteorolojik olusumlu dogal afetleri diger dogal olusumlu afetlerden ayiran temel
ozellik, bu afetlere yonelik yapilacak izleme ve erken uyar1 yontemleriyle zararlarinin
en aza indirilme olasiligi olmasidir. Bu o6zellik goz oOnilinde tutularak, gelismis
tilkelerdeki afet yonetim programlarinda goriilen meteorolojik tahmin ve erken uyari
sistemi ile can kayiplarinda 6nemli derecede azalmalar ve ekonomik zararlarda dnemli

seviyede azalma saglanmistir (Kadioglu, 2008).

Kayak merkezlerinde en c¢ok karsilasilabilecek olan ¢1g afeti dogal afetler

kategorisinde yer almaktadir.

Cig:

C1g, kar kiitlelerinin egimli olan bir alandan asagiya dogru hizli sekilde akisina verilen
isimdir.
Ciglar, yiiksek ses, asir1 kar yagislari, riizgar, insan ya da hayvan aktiviteleri gibi ¢esitli

nedenlerden dolay: tetiklenebilir.
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C18, aslinda bir doga olayidir. Bu olay1 dogal afete doniistiirenler ise; i¢inde insanlar
ve insan etkisinin bulundugu kontrolsiiz (plansiz) yerlesimler, ¢igin olusumuna neden
olabilecek tetikleyici etkiler ile bu etkiler konusundaki yetersiz bilgi (egitim eksikligi),

erken uyari sistemlerinin yetersizligi vb. nedenlerdir. (Ugar, 2014).

C1g afetleri, diinyanin her yerinde meydana gelebilir ancak egimli arazileri olan ve

asir1 kar yagisina maruz kalan alanlar digerlerinden daha fazla risk altindadir.
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Sekil 2.9: C1g

C1g olugmasina sebep olan topografik kosullar sdyle siralanabilir.(Giirer, 1993) :

e Ciplak arazi, orman agikliklari,

o Egimli arazi (35°’den daha egimli),

e Giineye acik dik yamaglar,

e Yeni kar birikmis yamaglar,

o Beklemis (gecikmis) kar toplamis yamaglar,
e Riizgar alt1 yamaglar,

e Yamag sirtlar1.

Asagidaki meteorolojik kosullar da ¢1§ kopmalarina zemin hazirlamaktadir (Giirer,

1993):

e Siddetli bir kar tipisinden sonra 36 saatten fazla siireyle hava sicakliginin 0 derecenin

uizerinde olmasi,
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e Mevcut eski kar tizerine, yeniden bir defa da 25 santimetre daha fazla kar yagmasi,
e Tipi sirasinda hiz1 saniyede 7 metreden fazla olan riizgarin 24-48 saat siire ile devam
etmesi,

e Mevcut kar {izerine yagmur yagmasi, giinesin ag¢ip hizla erimeye sebep olmasi

Kis turizminin faaliyet gosterdigi yer olan kayak merkezlerine yapilacak olan 6nlemler
mal ve can kayiplarinin dniine gegmekle birlikte bu turizm alanlarinin tercih sebebi

olmalar1 i¢in art1 bir puan katacaktir.

Ciglar1 onlemek i¢in alinabilecek ¢esitli onlemler vardir. Ciglari tamamen 6nlemek

miimkiin olmasa da, alinabilecek 6nlemler ¢1g riskini azaltmaya yardimei olabilir.

Dogal onlemler;

e Agaclar ve diger bitki Ortiisli; karin birikmesini ve ¢1g olusmasini, karin
kaymasini engellemeye yardimci olur.

o Egimi fazla olan alanlar, ¢1§ olusmasi i¢in daha uygundur. Bu alanlarda ¢1§
olusumunu 6nlemek i¢in 6nlemler alinabilir.

e Yamaglarin dolgu malzemesi ile doldurulmasi, karin kaymasini engellemeye
yardimci olur.

o Kar ortiistiniin gii¢clendirilmesi, karin kaymasini engellemeye yardimci olur.

Yapay Ci1g Onleme Yontemleri;

e C1g engelleyiciler, karm birikmesini ve ¢1§ olusmasini engellemek igin
kullanilir. C1g engelleyiciler, genellikle agaclar, direkler veya diger yapilardan
olusur.

e Ci1g kanallari, ¢iglarin giivenli bir sekilde ilerlemesini saglar. Cig kanallari,
genellikle yapay olarak olusturulur.

e (18 tehlikesi olan bolgelerde, karin kontrollii bir sekilde patlatilmasi, ¢1§
olusmasini engellemeye yardimci olur.

e (Ci1g tehlikesini tespit eden ve kayakcilar1 uyaran sistemler, ¢1g olugmasini

Onlemeye yardimei olur.
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Sekil 2.110: C1g Bariyerleri

Kayak Merkezlerinin Alabilecegi Onlemler;

Kayakgilari ¢1g tehlikesi konusunda egitmek,

>
> Ci1g tehlikesi olan bolgeleri isaretlemek,
> Ci1g uyan sistemleri kurmak,

>

Uyari levhalar ile farkindalik saglamak.
Toprak kaymalar1 (Heyelan)

Toprak kaymasi ya da diger adiyla heyelan yer ¢ekimi etkisiyle bir yamactan asagi

dogru kaya, toprak, ¢camur ve diger malzemelerin hareketine verilen isimdir. Toprak
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kaymalari, yollari, kpriileri ve binalari tahrip edebilir. Maddi hasara ve can kaybina

neden olabilir.

AFAD heyelana kars1 duyarl alanlar1 su sekilde siralamistir. (AFAD, 2022)

Eski heyelan bolgeleri
Dogal yamaglarin iist ve topuk kesimleri
Eski dolgularin iist ve topuk kesimleri

Cok dik ve derin yamaglarin iist ve topuk kesimleri

YV V V V V

Atik sistemlerinin kullanildig1 ve yerlesimin gelistigi tepelik alanlar

Firtinalar

Havanin bir yerden baska bir yere tasinmasi, genel bir ifadeyle riizgar olarak
adlandirilmaktadir. Riizgarin saatteki hizinin 40 ila 60 km arasinda olmasi siddetli

riizgar, 60 km’nin {izerine ¢ikmasi ise riizgar firtinas1 olarak nitelendirilir. (URL-3)

Firtinalar, en yaygin afetlerden biridir. Agaglar1 devirebilir, binalar1 yikabilir, elektrik

kesintilerine ve ulasimda aksamalara neden olabilir.

Seller

Seller, ani yagislar, eriyen karlar ya da taskinlar sebebiyle olugsan su baskinlaridir.

Seller, tarim arazilerini, evleri ve altyapiy tahrip edebilir.

2.4.2 Kazalar

Kayak merkezlerinde meydana gelebilecek kazalar genel olarak asagidaki nedenlerden

dolay1 olmaktadir.

> Kontrolsiiz kayak, snowboard ve kizak yapilmasi,
» Mekanik ekipmanlarin zamaninda bakim ve kontrollerinin yapilmamasindan

dolay1 arizalanmasi,
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> Mekanik ekipmanlarin (6rnegin telesiyej, teleski vb.) kullanicilar tarafindan
uygun sekilde kullanilmamasi, amaci disinda kullanilmast,

> Kayak alan1 icinde gerekli giivenlik Onlemlerinin alinmamasi (6rnegin;

giivenlik aglariin yetersizligi, uyari levhalarinin olmamasi, vb.)

Kayakeilar belirlenen giizergahlarin disinda kayak yapmasi,

Kayakgeilarin koruyucu ekipman kullanmamasi,

Kayakeilarin kullanmis oldugu ekipmanlarin hasarli olmast,

Kullanilan pistin kayak i¢in uygun olmamasi (tagh vb.)

Yeterli deneyime sahip olmayan kayakgilarin uygun pistleri kullanmamasi,

Degisken hava kosullari,

Cig,

Alkollii ya da madde etkisinde kayak yapilmasi,

vV Vv ¥V V VYV ¥V V VY V

Tesis ic¢inde bulunan i3 ekipmanlarmin ¢alisanlar tarafindan uygun

kullanilmamasi.

Bu tez ¢alismasinda incelemesi yapilan Karabiik ilindeki kayak merkezinde agilis yili
olan 2019'dan itibaren kurum kayitlarinda yer alan verilere gore toplamda 12 vaka

gerceklesmistir. Bunlar;

e 2020 yil1 1 adet,
e 2021 yil1 3 adet,
e 2022 yi1l1 4 adet,
e 2023 yil1 4 adettir.

Bu vakalar kayakgilarin ¢arpismasi sonucu yaralanma, ¢ocuk kaybolmasi, giizergah

dis1 pist kullanma sonucu diiserek yaralanma seklindedir.
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Sekil 2.11: Kayak Merkezlerinde Yagsanan Kazalar

2.4.3. Kayak merkezi c¢alisanlarmmin kullanmasi gereken Kisisel koruyucu

donanimlar

Kayak merkezinde ¢alisanlar, ¢calisma esnasinda ¢esitli tehlikelere maruz kalabilir. Bu
tehlikeler arasinda diisme, ¢arpma, kayma, yaralanma ve hava kosullarina maruz
kalma yer alir. Kayak merkezlerinde ¢alisanlar, olas1 kazalardan kendilerini korumak
icin kigisel koruyucu donanimlarimi (KKD) kullanmalidir. KKD, ¢alisanlar

yaralanmalardan, hastaliklardan ve diger saglik risklerinden korumaya yardimei olur.

Kayak merkezi calisanlarimin kullanmasi gereken kisisel koruyucu donanimlar,
caligma ortamina ve yapilan isin nitelifine gore degisiklik gosterebilir. Ornegin, pistte
calisan calisanlar, pist dist ¢alisanlara gore daha fazla koruyucu ekipman kullanmasi

gerekmektedir.

Isverenler, ¢alisanlarina uygun kisisel koruyucu donanimlar saglamalidir. Calisanlar
ise ¢aligma esnasinda KKD'lerini dogru sekilde kullanmali ve bakimin1 yapmalidir.
KKD'ler diizenli olarak kontrol edilmelidir. Hasarli, kullanim 6mrii dolmus ya da

eskimis KKD'ler kullanilmamalidir.

Calisanlarin kullanmasi gereken baslica kisisel koruyucu donanimlar su sekildedir.
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Kask: Kafay1 darbelerden koruyan bir basliktir. Genellikle sert bir dis kabuk ve
yumusak bir i¢ dolgudan olusur. Kayak kasklari, diismeler, carpigsmalar ve diger

kazalardan kaynaklanan kafa yaralanmalarin1 6nlemeye yardimci olur.

Sicak tutma ekipmanlari: Bu ekipmanlar, calisanlart soguk hava kosullarindan
korumaya yardimci olur. Sicak tutma ekipmanlarina o6rnek olarak termal ig

camasirlari, ceketler, sapkalar, atkilar ve eldivenler bulunmaktadir.

Kayak gozlugii: Gozleri kar, riizgar ve diger nesnelerden korumak i¢in tasarlanmig bir
gozliktiir. Kayak gozliikleri, diismeler, ¢arpismalar ve diger kazalardan kaynaklanan

g0z yaralanmalarin1 6nlemeye yardimcei olur.

Paragiit tipi emniyet kemeri, ¢aliganlar tarafindan diisme riski olan alanlarda kullanilan
bir kisisel koruyucu donanimdir. Kayak merkezlerinde halatli insan tasima araclarinda

yapilan halat bakim, onarim, tadilat islerinde kullanilmaktadir.

Bunlarin disinda pist dis1 ¢alisanlarinin kullandiklar1 ¢elik burunlu is ayakkabilari, is
eldivenleri, koruyucu gozliikler, reflektorlii yelek, kaynak maskeleri vb. koruyucu

ekipmanlar da bulunmaktadir.
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3. GEREC VE YONTEM

Kayak merkezlerinde afet ve acil durum risklerinin degerlendirmeleri yapilarak,
risklerin bertaraf edilmesi ya da en aza indirilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri sunmak ana

amag olmustur.

Bu amag i¢in; calisma yapilan Ornek alan olan Karabiik ilinde bulunan kayak
merkezinin bagl olmus oldugu Karabiik Genglik ve Spor il Miidiirliigiinden resmi
izinler alinmistir. Caligmada oncelikle; bu kayak merkezinde sahasal incelemelerde
bulunulmustur. Kayak merkezi yetkililerinden kayak merkezi ile ilgili bilgiler
alinmistir. Bunlar dogrultusunda Karabiik ilinde bulunan kayak merkezi incelemeli
afet ve acil durum riskleriyle ilgili HRNS (Hazard Rating Number System-Tehlike
Belirlenmesi Numarasi Sistemi), L Tipi 5x5 Matris Risk Analizi Yontemi ve Fine
Kinney Yo6ntemi kullanilarak analiz edilmesi, SWOT analiz yontemi ile de gii¢lii, zay1f
yonlerinin ortaya konmasit ve bu degerlendirmelerin ¢aligma yapilan kuruma

sunulmasi hedeflenmistir.

Bu tez calismasi i¢in Karabiik ilinde bulunan bir kayak merkezinde incelemelerde
bulunulmustur. 2000 rakimli ve merkeze 33 km uzaklikta olan bu kayak merkezi
bolgede bulunan diger turizm merkezi (Safranbolu) ile birlikte ¢evre illerden bir¢ok
ziyaretgiye ev sahipligi yapmaktadir. 2019 yilinda faaliyete ge¢mis ve biinyesinde 6
adet pist bulunmaktadir. Telesiyej, teleski, baby lift kullandiklar1 halatli tasgima
araclarindandir. Biinyesinde yaklasik 50 calisan bulunmakla birlikte yilda ortalama

30.000 kisi tesise kayak yapma ya da ziyaret amagli ugramaktadir.
3.1. Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirmesi, bir durumun ya da faaliyetin olasi risklerini azaltmak igin
kullanilan etkili bir yontemdir. Risk degerlendirmesi yapilarak, potansiyel riskler

tanimlanabilir ve bunlarin azaltmasi i¢in 6nlemler alinabilir.
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Risk degerlendirmesinin ilk adimi tehlikelerin belirlenmesini, ikinci adimi ise
belirlenen tehlikelerden kaynaklanan risklerin analizini igerir. Takip eden risk
degerlendirmesi adimlarinda ise, bu adimda belirlenen risk oncelik sirasina gore risk
kontrol tedbirlerinin kararlagtirilmasi, uygulanmasi ve uygulamalarin izlenmesi

gerceklestirilir (Is Saglhig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, 2012)
3.1.1. Fine-Kinney risk degerlendirme yontemi

Fine Kinney metodu ilk kez 1971 yilinda “Mathematical Evaluations for Controlling
Hazards” adiyla tanitild1 (Fine, 1971). Ardindan Kinney ve Wiruth, 1976 yilinda bu

metodu gelistirmistir.

Fine Kinney yontemi, risklerin derecelerine gore siniflandirilmasinda ve bu
siiflandirmaya gore Oncelik verilmesi gereken islerin ve kaynaklarin 6ncelikle

aktarilmasi gereken yerlerin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Oturak¢i ve Dagsuyu,

2017).
Fine-Kinney risk degerlendirme yontemi;
R =1x F x S olarak hesaplanur.

Burada; I = Ihtimal, F = Frekans, S = Siddet derecesi, R = verilerinden meydana gelmis

olup sonucu risk derecesidir. (Erzurumluoglu vd. 2016)
Frekans: Tehlikeli olayin olugma siklig1 olarak tanimlanir (Kinney, 1976).

Siddet: Potansiyel kaza sonucu karsilasilacak en kotii durum olarak nitelendirilir

(Kinney, 1976).
Olasilik: Tehlikeli olay vuku buldugunda, bu tehlikeli olay ile baglayan kazalar

zincirindeki her bir adimin (olayin) vuku bulma olasiligi da hesaba katildiginda

belirlenen katsay1 olarak nitelendirilir (Kinney, 1976).
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Bu faktorlerin sayisal degerlerinin ¢carpimi sonucunda risk hesaplanir. Olasilik, frekans

ve siddet i¢in derecelendirme tablolar1 bulunmaktadir.

Tablo 3.1: Fine Kinney Metodu Olasilik Degerleri (Simsek, 2020)

Olasilik Degeri Anlami
0,2 Pratik olarak anlamsiz
0,5 Zayif olasilik
1 Oldukga diisiik olasilik
3 Nadir ancak olabilir
6 Kuvvetle olasilik
10 Cok kuvvetli olasilik

Burada olasilk degderi tespit edilirken calisanlarin gorusleri ve gecmiste

yasanan kazalarin kayitlari incelenmelidir.

Tablo 3.2: Fine Kinney Metodu Frekans Degerleri (Simsek, 2020)

Frekans Degeri Anlam
0.5 Cok nadir (senede bir ya da daha az)
1 Oldukga nadir (senede bir ya da birkag kez)
2 Nadir (ayda bir ya da birkag kez)
3 Ara sira (haftada bir ya da birkac kez)
6 Siklikla (giinde bir ya da birkag¢ kez)
10 Siirekli (stirekli ya da saatte birden ¢ok)

Fine Kinney yonteminde bulunan frekans diger adiyla siklik degeri tehlikeden

etkilenen kisilerin zamanla buna maruz kalma sayisini belirtir.

Tablo 3.3: Fine Kinney Metodu Siddet Degerleri (Simsek, 2020)

Siddet Degeri Anlam
1 Dikkate alinmali (6nemsiz, zararsiz ya da hafif)
3 Onemli (kiigiik hasar, diisiik is kaybu, ilk yardim gerektirir)
7 Ciddi (is giicii kaybi, dis tedavi, onemli hasar)
15 Cok ciddi (cevresel etki, uzuv kaybi, sakatlik)
40 Cok kotii (agir cevre etkisi, tam maluliyet, 6lim)
100 Felaket (6nemli cevre felaketi, birden ¢ok 6liim)
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Fine Kinney yonteminde siddet degeri hesaplanirken olay sonrasi olusma durumu en

biiylik etki dikkate alinmalidir.

Tablo 3.4: Fine Kinney Metodu Risk Degerlendirme Sonucu Tablosu
(Simsek, 2020)

Risk Degeri | Anlam

R <20 Kabul edilebilir risk (acil miidahale gerekmeyebilir)
20<R<70 Kesin risk (eylem planina alinmali)

70<R<200 Onemli risk (y1llik eylem planina alinmali ve dikkat edilmeli)
200<R<400 Yiiksek risk (kisa vadeli eylem planina alinmali)

R<400 Cok yiiksek (ise aninda ara verilerek 6nlem alinmalidir)

Avantajlart su sekilde siralanabilir: Sayisaldir, kullanimi kolaydir, riskler
derecelendirilebilir, koruma - 6nleme uygulamalarinin etkisini incelemeye olanak tanir
(Giilce, 2016). Ayrica kullanim1 basit ve anlasilmasi kolay oldugu i¢in uygulama

yapilan alandaki ¢alisanlar tarafindan rahatlikla kullanabilir.

Kinney Yontemi hem kaza olma olasiligi ve sikligin1 hem de risk altindaki kisilerin
tehlikelere maruz kalma sikligini dikkate almaktadir. Bu sebeple Matris risk

degerlendirme metotlarina gore daha dogru degerlendirme yapma olanag: saglar.

Fine-Kinney yonteminin dezavantajlari ise sunlardir:

e Risklerin degerlendirmesi tamamen subjektiftir. Bu sebeple, yontemin
sonuglari, degerlendirmeyi yapan kisinin deneyimine ve bilgisine bagli olarak
degisebilir.

o Risklerin gergeklesme olasiligi ve sikligr konusunda kesin bilgilere sahip

olunmas gerekir. Ancak, bu bilgiler her zaman elde edilemeyebilir

3.1.2. HRNS (hazard rating number system - tehlike belirlenmesi numarasi
sistemi)
HRNS (Tehlike Derecelendirme Numarasi Sistemi), endiistriyel tesislerdeki proses

islerinde uygulanan bir sistemdir. HRNS ingaatlarda da kullanilmaya baslanan risk
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degerlendirme yontemidir. Insan-zaman faktdriinii iceren bu ydntemle afet ve acil

durumlara uygun sonuglar elde edilebilmektedir (Bilir & Giircanli, 2014).

Bu yontemde Fine-Kinney yonteminden farkli olarak etkilenecek kisi sayisi da bir
parametre olarak eklenmis ve risk sokuru bu parametreye gore de hesaplanmaktadir.
HRNS, endiistriyel tesislerde siire¢ bazli islerde uygulanmakta olan bir yontemdir.
Ayn1 zamanda kisi-saat faktoriinii de igerisinde bulundurmasindan dolay1 bu yontem
ile daha gerceke¢i degerler elde edilebilmekte dolayisiyla bu anlamda HRNS
yonetiminin risk degerlendirmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Y ontemin risk

skoru ise su sekilde hesaplanmaktadir (Bilir ve Giircanli, 2015)

Tablo 3.5: HRNS Risk Analizi Yontemi Olasilik Degerleri

Olasiik Aciklama
0.033 Neredeyse imkansiz
1 Cok zor
1.5 Zor
2 Olasi1
5 Miimkiin
8 Muhtemel
10 Biiyiik ihtimal
15 Kesin

Tablo 3.6: HRNS Risk Analizi Yontemi Siklik Degerleri

Sikhik Aciklama
0,5 Yilda bir
1 Ayda bir
15 Haftada bir
2 Giinde bir
4 Saatte bir
5 Stirekli
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Tablo 3.7: HRNS Risk Analizi Yontemi Kisi Sayis1 Degerleri

Kisi Sayis1 Aciklama
1 1-2 kisi
2 3-7 kisi
4 8-15 kisi
8 16-50 kisi
12 50'den fazla

Tablo 3.8: HRNS Risk Analizi Y6ntemi Siddet Degerleri

Siddet Aciklama
0.1 Cizilme siyrilma
0.5 Kesilme Yirtilma
1 Kiiciik kemik kirilmasi
2 Biiyiik kemik kirilmasi
4 1-2 parmak kaybi
8 El kol uzuv kayb1
10 Ciddi kalict hastalik
15 Oliim

Tablo 3.9: HRNS Yontemi Risk Degerlendirme Tablosu (Bilir & Giircanli,
2015)

Skor Aciklama Diizeltici Onleyici Faaliyetler

Mevcut durumda saglik ve giivenligi tehlikeye atacak risk yok, ilave

Thmal Edilebilir Risk tedbirlere ihtiyag yok.

Mevcut durumda saglik ve giivenligi tehlikeye atan ok az risk var. flave
2-5 Cok Diisiik Risk olarak kayda deger bir emniyet tedbirine gerek olmayabilir, KKD ve
egitimler ile risk azaltilabilir.

Az da olsa risk vardir. Emniyet tedbirleri igin gerekli kontrol

Disiik Risk elemanlarinin kullanilmasi onerilmelidir.

Dikkate Deger Risk Emniyet tedblr!ermm uygulanmasini gerektirecek seviyede risk vardir. Ik
firsatta bu tedbirler uygulanmalidir.

Viiksek Risk Acil olarak emniyet tedbirlerinin alinmasi gerekecek kadar potansiyel
tehlike vardir. Bu tedbirler acil olarak uygulanmalidir.s

Cok Yiiksek Risk Cok acil olarak emniyet tedbirleri alimmalidir ve ilgili yonetim birimleri

haberdar edilmelidir.

Cok acil olarak emniyet tedbirleri alinmali, yeterli kontrol tedbirleri
Asint Yiiksek Risk alinincaya kadar ekipmanlar kullanilmamali, insanlar uzak tutulmali ve
ilgili yonetim birimleri haberdar edilmelidir.
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3.1.3. L tipi 5x5 matris risk analizi yontemi

L Tipi Matrisi (5 X 5 Matris Diyagrami) L Tipi Matrisi yapisal anlamda sebep ve sonug
iliskilerinin analizinden yola ¢ikilarak yapilmaktadir. Bu metot analistin tek basina
yapabilecegi basit bir analiz yontemidir. Fakat degisik prosesleri icinde bulunduran ya
da birbirinden yapisal olarak farkliliklar i¢eren bir proses semasina ait iglerde bazi
durumlara yeterli olmayip analistin deneyimine gore yapilan analizin basarisini
etkilemektedir. Ozellikle hemen yapilacak ve aninda tedbirlerin  alinmasini
gerektirecek tehlikelerin belirlenmesinde kullanilan bir yontemdir. Bu metodun
uygulanmasi bir olaym gergeklesme olasiligiyla gerceklesmesi durumunda ortaya
¢ikan sonuca bagli derecelendirilmesi ve Ol¢limiiyle saglanir. Tabloda olasilik, zarar

derecesi ve risk skorunun garpimi yapilarak analiz sonuglarina ulasilir (Ozkilig, 2005).

Riskler hesaplanirken olayin ger¢eklesme ihtimali ve siddetin skoru hesaplanmaktadir.
Olasilik ve siddet degerleri ise belirlenis olan seviye derecelendirmeleri ile
yapilmaktadir. Risk ise olasilik ve siddetin ¢arpimi seklinde hesaplanmaktadir. Bunu

asagidaki sekilde formiilize edebiliriz.
Risk = Olasilik x Siddet

Olasilik(Ihtimal): Olasilik tehlikenin ortaya ¢ikma siklig1 olarak nitelendirilir. Tespit
edilen tehlikelerin olusma olasiliklar1 ¢ok kiigiik, kiigiik, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek
seklinde siralanir. Cok kiiciik olasiliga 1, kii¢iik olasiliga 2, orta derecedeki olasiliga
3,yiiksek derecedeki olasiliga 4 ve ¢ok yiiksek derecedeki olasiliga 5 puan verilerek
stralanir. (Giil, vd., 2014).

Tablo 3.10: Bir Olaym Gerceklesme Ihtimali
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Ihtimal (Ihtimal Degeri)

Ortaya Ctkma Olasib Icin Derecelendirme Basamaklan

Cok kiiciik (1) Hemen hemen hic

Kiiciik (2) Cok az { yilda bir kez ), sadece anormal durumlarda,

Orta (3) Az [ yilda birkag kez )

Yiiksek (4) Siklikla ( ayda bir )

Cok yiiksek (5) Cok sikhikla [ haftada bir, her giin ), normal cabisma sartlannda

Siddet: Siddet olay gergeklestikten sonra ortaya g¢ikan hasarin bilyiikliigli olarak
nitelendirilir. Bir Olayin gergeklestikten sonra siddeti sirasiyla ¢ok hafif 1, hafif 2, orta
3, ciddi 4, ¢ok ciddi 5 puani verilerek siralanir. Bunlarin ¢arpimiyla risk diizeyleri ve

risk degerleri elde edilir. (Giil, vd., 2014).

Tablo 3.11: Bir Olayin Gergeklestigi Durumdaki Siddeti

Siddet (Siddet Degeri) Derecelendirme

Cok hafif (1) Is saati kaybi yok, hemen giderilebilen, ilk yardim gerektiren
Hafif (2) Is giinii kaybi yok, kalici etkisi olmayan ayakta tedavi

Orta (3) Hafif yaralanma, yatarak tedavi/yaralanma

Ciddi (4) Ciddi varalanma, uzun siireli tedavi, meslek hastabii

Cok ciddi (5) Oliim, siirekli is giremezlik

Tablo 3.12: Risk Skoru Degerlendirme Matrisi

RISK SKORU SIDDET
HTiMAL 1 (gok hafif) 2 (hafif) 3 (orta derece) 4 (ciddi) 5 (cok ciddi)
1 Anlamsiz Diitik Diisiik Diisiik Diisiik
( Cok Kiigiik ) 1 2 3 4 5
2 Diisiik Diisiik Dilstik Orta Orta
( Kiigiik ) 2 4 6 8 10
3 Diisiik Diisiik Orta Orta
(Orta Derece) 3 6 12
4 Dijsiik Orta
( Yiiksek ) 4 8
] Diisiik Orta
( Cok Yiiksek ) 5 10

Tablo 3.13: Sonucun Kabul Edilebilirlik Degerleri
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Orta Diizeydeki
Riskler
(8,9,10,12)

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye

distriiliinceye kadar is baslatilmamal eger devam eden
bir faaliyet varsa derhal durdurulmaldir. Alinan
dnlemlere ragmen riski diistirmek miimkiin clmuyorsa,
faaliyet engellenmelidir.

Belirlenen risk azaltilincaya kadar is baslatilmamal eger
devam eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir.

Risk isin devam etmesi ile ilgiliyse acil Gnlem alinmal ve

bu dnlemler sonucunda faaliyetin devarmina karar verilmelidir.

Belirlenen riskleri diisiirmek icin faalivetler
baslabilmalidir. Risk azaltma dnlemleri zaman alabilir.

Katlamlabilir
Riskler
(2,3,4,5,6)

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak icin ilave kontrol
proseslerine ihtivac olmayabilir. Ancak meveut
kontroller sirdiiriilmeli ve bu kontrollerin siirdirildigl denetlenmelidir.

Onemsiz Riskler

{1

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak icin kontrol
prosesleri planlamaya ve gerceklestirilecek faaliyetlerin
kayitlanm saklamaya gerek olmayabilir.

3.1.4. SWOT analizi

SWOT; "Strengths”, "Weaknesses", "Opportunities”, "Threats" Ingilizce kelimelerinin

bas harflerinin kisaltmasi seklindedir.

SWOT Analizi’nde iki ayr1 faktor vardir. Bunlar i¢ ve dis ¢evre faktorleridir. I¢ cevre

faktorleri, isletmenin kendi iginde ve ayni sektdrde miicadele eden rakiplerine gore

iistiin ve zayif yonleridir. Dis cevre faktorleri ise cevresel faktorlerin isletme igin

olusabilecek firsat ve tehditlerdir. SWOT Analizi yapilirken bu faktorler ortaya

cikarilarak bir SWOT matrisi lizerinde siralanir ve karsilastirilarak igletme igin en iyi

degerlendirilme yapilir (Cebecioglu, 2006).

Genel olarak, bir SWOT analizi yaparken asagidaki adimlar izlenmelidir:

Bunlar;

S — Strengths (Giiglii yonler)

W — Weaknesses (Zayif yonler)

O — Opportunities (Firsatlar)
T — Threats (Tehditler)
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| Giiclii Yonler (S) ‘ [ (W) Zayif Yonler ‘
| Firsatiar (0) ‘ l (T) Tehditler ‘
‘ Dis Cevre }

Sekil 3.1: SWOT Analizi Bilesenleri

SWOT kisaltmasindan bahsederken zaman zaman GZFT kisaltmasi da
kullanilmaktadir. Bu kisaltma Tiirkge giiclii, zayif, firsat ile tehdit kelimelerinin.bas

harflerinden olusmaktadir.

Bu analiz yontemi olumsuz ydnlerin belirlenmesi ve buna gore ¢oziim yaratilmasi
adina oldukca etkili olup aym1 zamanda olumlu yanlarini saptayip biitiinsel olarak

bakilmasina da olanak saglamaktadir.

SWOT analizi biitiin sektdrlerde kullanilabilen bir yontemdir. Isletmeler kendi ic
degerlendirmelerini yapabilir hem de piyasa ve rakip degerlendirmelerinde

bulunabilir.

Giiglii Yonler: Bir kurulusun sahip oldugu ve ona rekabet avantaji saglayan olumlu i¢
faktorlerdir. Giliglii yonler bir isletmenin stratejilerini belirlemede ve hedeflerine
ulasmasinda onemlidir. Rekabette avantaj elde etmesine ve biiylimesine yardimci

olabilir.

Zayif Yonler: Bir kurulusun sahip oldugu ve ona rekabet dezavantaj1 saglayan olumsuz
i¢ faktorlerdir. Kurulusun yetersiz ya da zayif kaldigi yonleri belirlemek kendi
onceliklerinin belirlenmesinde ve bunlar1 nasil iyilestirebilecegi konusunda yol

gosterici olabilmektedir.
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Firsatlar: Bir kurulusun fayda saglayabilecegi olumlu dis faktorlerdir. Kurulusun

basarisini ve bilylimesini destekleyebilir.

Tehditler: Bir kurulusun fayda saglayabilecegi olumsuz dis faktorlerdir. Firsatlarin
tersine kurulusun basarisinda, hedeflerine ulasmasinda ve biliyiimesinde engelleyici

faktordiir. Kurulus tespit ettigi tehditlere karsi 6nlem alarak riskleri azaltabilir.

Bir isletmeye zarar verebilecek yahut basariy1 sekteye ugratabilecek her sey bir tehdit

unsuru olarak algilanabilmektedir. (Ulgen ve Mirze, 2010).

Tehditler de tipki firsatlar gibi cevrede yasanmasi beklenen gelismelerin 6nceden
arastirilmast  ve c¢oziimlenmesi sayesinde aciga c¢ikarilabilmektedir. Yonetici
pozisyonunda bulunan bireyler, sistematik bir analiz esli§inde durumu 6nceden
sezerek  karsilagilmasi  beklenen  tehdit ve  tehlikeleri  firsat  haline
dontistiirebilmektedirler. Kimi zaman tehditler, organizasyon kapasitesinin daha
yogun bir sekilde kullanilmasini zorlayacagi ve zayif yonleri agiga ¢ikaracagi i¢in bazi

durumlarda olumlu islevleri de olabilmektedir (Dinger, 2007).

SWOT analizinin faydalarinin uygulanabilirligi i¢in giiglii ve zayif yanlar, tehditler ve

firsatlar belirlendikten sonra degerlendirmeler yapilmasi gerekir.

Kayak merkezlerinin afet ve acil durum riskleri ile ilgili SWOT analizi yaptigimizda

asagidaki sonuglar1 gorebiliriz.

Giiglii yonler:

Kayak merkezleri genel olarak egitimli ve donanimh kisiler tarafindan
yonetilmektedir. Bu personeller afet ve acil durum risklerine etkili sekilde miidahale

etme becerisine sahiptir.
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e Kayak merkezleri, genellikle afet ve acil durumlara hazirliklidir. Bunun igin

e acil durum planlar1 hazirlamak, tatbikatlar yapmak ve ekipman stoklarini
giincel tutmak gibi ¢esitli onlemler alinir.

e Kis sezonlarinda faaliyet gosterdikleri i¢in yaz mevsiminde gerekli bakim,
onarim isleri i¢cin zamanlar1 fazladir.

e Cografi konumlarindan dolay1 erisim zor olacagi i¢in ilkyardim malzemesi,

kurtarma ekipmanlar1 vb. techizatlar daima hazir bulunur.

Zayif Yonler:

e Kayak merkezlerinde herhangi bir afet ya da acil durum risklerinin olmasi
durumunda cografi konumundan kaynakli ekiplerin erisiminin zor olmasi.

e Kayak merkezleri, kayakeilar, calisanlar ve ziyaret¢ilerin yogun oldugu
alanlardir. Bu nedenle, acil durumlarda kurtarma operasyonlarini
karmasiklastirabilir.

e Kayak merkezleri, genellikle ¢1§ riski tasiyan bolgelerde yer almaktadir. Bu
durum, ¢1g gibi acil durumlara kars1 daha savunmasiz hale getirebilir.

e Kayak merkezinin uzaklig1 veya izole edilmis konumu, etkili iletisim kurmay1
zorlastirabilir.

e Hava sartlarindan dolay1 (kar, tipi, soguk hava vb.) afet ve acil durumlara
miidahalelerin zorlagsmasi.

e Her kayake1 ya da ziyaret¢inin afet ve acil durumlarla ilgili yeterli egitim ve
bilgiye sahip olmamasi.

e Kayak alan saha genisliginin fazla olmasi nedeniyle acil durumlara sebebiyet
verebilecek gilizergah disi1 pist kullanan kayakgilarin kontroliiniin zorlagmasi.

e Uygun ekipman kullanmadan kayak vyapan ziyaretcilere yaptirim

uygulanmamasi.

Firsatlar:

¢ Yeni ¢ikan teknolojiler, kayak merkezlerinin afet ve acil durumlar1 6nlemeye

ya da iyilestirmeye yardimci olabilir.
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Diger kurumlarla isgbirligi yaparak daha genis bir etki alanina sahip olabilir.

Tehditler:

Sonug:

Tiirkiye ekonomisindeki olumsuz geligsmeler, kayak merkezlerinin ziyaretci
sayisini azaltabilir. Bu durum, afet ve acil durum hazirliklar1 i¢in ayrilan
kaynaklar1 azaltabilir.

Kayak merkezi isletmecisinin afet ve acil durumlara kars1 duyarsiz ya da
bilingsiz olmasi bu riskleri ve mevcut sonuglarini arttirabilir.

Cografi sartlar, ulasimi ve kurtarma operasyonlarini zorlastirabilir.

Toplumun afetlere karst bilingsizligi, hazirllk ve miidahale siireclerini

etkileyebilir.

Kayak merkezlerinin afet ve acil durumla ilgili SWOT analizi, bu isletmelerin
risklerini ve gli¢lii yonlerini belirlemeye yardimci olur. Bu bilgi, kayak
merkezlerinin  acil durum hazirliklarint  iyilestirmek ig¢in  Stratejiler
gelistirmelerine yardimci olabilir.

Kayak merkezleri, gii¢lii yonlerini firsatlar1 degerlendirmek i¢in kullanabilir.
Ornegin, acil durum ekiplerinin ve ekipmanlarinin kalitesini iyilestirmek igin
caligabilir. Acil durum planlarimi giincelleyebilir ve acil durum egitimi
programlarini gelistirebilir.

Kayak merkezleri, zayif yonlerini gidermek igin calismalidir. Ornegin,
ziyaretgileri acil durum konusunda egitmek icin yeni programlar gelistirebilir.
Kayak merkezleri, tehditleri azaltmak icin &nlemler alabilir. Ornegin, acil
durum maliyetlerini diigiirmek i¢in yeni finansman kaynaklar1 bulabilir. Acil

durum hazirliklarini iyilestirmek i¢in yeni programlar gelistirebilir.
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4. BULGULAR

Kayak merkezleri i¢in yapilan SWOT analizi bulgularina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 4.1: SWOT Analizi Bulgular1 Tablosu

‘ = l Giiglii Yonler Zay1f Yonler
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» Kayak merkezleri genel olarak egitimli ve donaniml
kisiler tarafindan yonetilmektedir. Bu personeller afet ve
acil durum risklerine etkili sekilde miidahale etme
becerisine sahiptir.

« Kayak merkezleri, genellikle afet ve acil durumlara
hazirliklidir. Bunun igin

« acil durum planlan hazirlamak, tatbikatlar yapmak ve
ekipman stoklarimi giincel tutmak gibi ¢esitli onlemler
alinir.

« Kis sezonlarinda faaliyet gosterdikleri i¢in yaz
mevsiminde gerekli bakim, onarim isleri i¢in zamanlari
fazladir.

« Cografi konumlarindan dolayi erisim zor olacag: igin
ilkyardim malzemesi, kurtarma ekipmanlari vb.

teghizatlar daima hazir bulunur.

 Kayak merkezlerinde herhangi bir afet ya da acil durum
risklerinin olmasi durumunda cografi konumundan
kaynakli ekiplerin erigiminin zor olmas.

» Kayak merkezleri, kayakeilar, caliganlar ve ziyaretgilerin
yogun oldugu alanlardir. Bu nedenle, acil durumlarda
kurtarma operasyonlarini karmasiklastirabilir.

» Kayak merkezleri, genellikle ¢1g riski tasiyan bolgelerde
yer almaktadir. Bu durum, ¢1g gibi acil durumlara karsi
daha savunmasiz hale getirebilir.

» Kayak merkezinin uzaklig1 veya izole edilmis konumu,
etkili iletisim kurmay1 zorlastirabilir.

* Hava sartlarindan dolay1 (kar, tipi, soguk hava vb.) afet
ve acil durumlara miidahalelerin zorlagmasi.

* Her kayakg¢1 ya da ziyaret¢inin afet ve acil durumlarla
ilgili yeterli egitim ve bilgiye sahip olmamasi.

» Kayak alan saha genisliginin fazla olmasi nedeniyle acil
durumlara sebebiyet verebilecek giizergah dis1 pist
kullanan kayakgilarin kontroliiniin zorlagmast.

 Uygun ekipman kullanmadan kayak yapan ziyaretcilere

yaptirim uygulanmamast.

DISSAL

Firsatlar

Tehditler

* Yeni ¢ikan teknolojiler, kayak merkezlerinin afet ve
acil durumlar1 6nlemeye ya da iyilestirmeye yardime1
olabilir.

« Diger kurumlarla isbirligi yaparak daha genis bir etki

alanina sahip olabilir.

» Tiirkiye ekonomisindeki olumsuz gelismeler, kayak
merkezlerinin ziyaretci sayisini azaltabilir. Bu durum, afet
ve acil durum hazirliklar i¢in ayrilan kaynaklari
azaltabilir.

» Kayak merkezi isletmecisinin afet ve acil durumlara karsi
duyarsiz ya da bilingsiz olmasi bu riskleri ve mevecut
sonuglarini arttirabilir.

* Cografi sartlar, ulasimi1 ve kurtarma operasyonlarini
zorlagtirabilir.

* Toplumun afetlere kars1 bilingsizligi, miidahale ve

hazirlik siireglerini etkileyebilir.

Kayak merkezinde afet ve acil durum risklerinin éncelik durumlarini belirlemede en

onemli kriterler risk degeri sonuglaridir. Risk degeri yiikseldikge riskler artmaktadir.

Fine Kinney, 5x5 L Tipi Matrisi ve HRNS Yontemleri ile yapilmis olan risk

degerlendirmeleri karsilastirilmigtir.  Yapilan bu risk degerlendirmeleri "ekler"
boliimiinde Ek-1, EK-2 ve EK-3"de yer almaktadir.
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Tablo 4.2: Fine Kinney, HRNS ve 5x5 L Tipi Matris Yontemi Risk
Degerlendirmesi Risk Degerleri Karsilastirmasi

Fine Kinney Risk o o HRNS Yontemi Risk
5x5 L Tipi Matris Risk
Degerlendirmesi ) . Degerlendirmesi

o Degerlendirmesi Sonuglari

% Sonuglar1 Sonuglar1
4 Mevcut | Oneri Sonrasi Meveut Oneri Sonras1 | Mevcut | Oneri Sonrasi
~ Durum Risk : Risk Durum Risk

Risk Degerlendirme DuSrngJE:Sk Degerlendirme Risk Degerlendirm
Sonucu Sonucu Sonucu Sonucu e Sonucu

1 120 120 8 8 15 15

2 120 120 8 8 22,5 22,5

3 360 120 16 8 10 3

4 45 45 3 3 6 6

5 45 45 3 3 3 3

6 45 45 6 6 8 8

7 45 45 3 3 8 8

8 80 80 10 10 11,25 11,25

9 360 60 15 5 375 11,25
10 360 60 15 5 375 11,25
11 360 60 15 5 75 22,5
12 135 22,5 15 5 5 15

13 270 135 20 12 48 36

14 120 120 10 5 15 11,25
15 240 80 10 5 30 22,5
16 120 40 10 5 30 22,5
17 240 80 10 5 22,5 22,5
18 240 80 10 5 22,5 22,5

Tablo 4.2: Fine Kinney, HRNS ve 5x5 L Tipi Matris Yontemi Risk
Degerlendirmesi Risk Degerleri Karsilastirmasi (Devami)
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19 120 120 10 10 22,5 22,5
20 120 120 10 5 22,5 22,5
21 360 360 10 10 22,5 22,5
22 120 120 5 5 11,25 11,25
23 360 360 10 10 11,25 11,25
24 120 120 10 10 30 30
25 120 120 10 10 15 15
26 45 45 9 9 2,5 2,5
27 45 45 6 6 5 5
28 45 45 4 2 60 1,98
29 360 360 15 10 15 7,5
30 360 360 15 10 15 7,5
31 300 300 15 15 180 90
32 300 300 5 5 7,5 7,5
33 600 200 5 5 120 60
34 120 120 10 10 15 15
35 360 120 10 5 2,97 2,97
36 80 80 5 5 2,97 2,97
37 120 20 15 5 180 2,97
38 120 40 15 10 180 90
39 80 80 5 5 2,97 2,97
40 40 40 10 5 2,97 2,97
41 40 40 10 10 2,97 2,97
42 120 120 10 10 90 90
43 240 240 10 10 180 90
44 270 90 12 4 15 7,5
45 240 80 15 5 30 15
46 240 80 15 5 30 15
47 135 135 12 4 16 8
48 120 120 5 5 90 90
49 360 360 15 15 30 15
50 240 80 15 5 15 15
51 120 120 15 5 22,5 22,5
52 360 120 10 5 15 7,5
53 240 80 15 5 15 7,5
54 120 120 10 10 22,5 22,5
55 120 120 15 15 15 15




Tablo 4.2: Fine Kinney, HRNS ve 5x5 L Tipi Matris Yontemi Risk

Degerlendirmesi Risk Degerleri Karsilagtirmasi (Devami)

56 360 120 15 5 45 22,5
57 360 120 15 5 11,25 7,5
58 360 120 15 5 15 7,5
59 120 120 10 10 11,25 7,5
60 120 120 10 10 11,25 7,5
61 120 120 10 10 11,25 7,5
62 120 120 10 5 3 2
63 120 120 10 10 11,25 7,5
64 120 120 10 10 11,25 7,5
65 120 120 10 5 15 15
66 40 40 15 5 7,5 7,5
67 240 80 15 5 15 15
68 360 120 15 5 15 15
69 360 120 15 5 22,5 15
70 360 120 15 5 45 30
71 360 120 15 5 90 60
72 360 120 15 5 45 30
73 360 120 15 5 30 15
Toplam 14925 8777,5 815 501 2248,1 1340,3
lyilestirme
- Fayda 41,18927973 38,52760736 40,38076598
Oran1 %

Bu tez calismasinda incelemesi yapilan kayak merkezinin mevcut onlemlerle farkl

yontemlerle degerlendirilen risk sonuglari ile Oneri sonrasi degerlendirilen risk

sonuclar1 karsilastirilarak sonuglar1 asagida belirtilmistir. Buna gore 6rnek kayak

merkezinde 73 risk kalemi ele alinmis ve degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucu Fine Kinney risk degerlendirmesi yontemi ile

%41.18, 5x5 L Tipi Matris yontemi ile %38.52, HRNS risk degerlendirmesi yontemi

ile de %40.38 oraninda Oneri sonrasi iyilestirme oranlarina ulagilmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

5.1. Bulgularin Kendi Icinde Tartisiimas

Tirkiye cografi konumu nedeniyle 4 mevsim turizm potansiyeli olan bir iilkedir. Kis
sezonu ile baslayan kayak sporu giiniimiizde bir¢ok spor severi kayak merkezlerinde
toplamaktadir. Kayak merkezleri ayn1 zamanda dogaseverlerin de ugrak noktasidir.
Sporcu, ziyaret¢i ve tesis ¢alisanlarinin ayni anda bulundugu kayak merkezleri hem
afet riskinin oldugu hem de her an kazalarin yasanabilecegi alanlardir. Bilingsiz
ziyaretgiler ve duyarsiz isletmeciler tarafindan mevcut riskler felaketlere ulastirilabilir.

Bu nedenle yeterli 6nlemler alinmadigi takdirde ciddi sonuglarla karsilasilabilir.

Yapilan bu tez ¢alismasinda afet ve acil durum riskleri belirlenip, bunlarin ciddi
kazalara ve felaketlere doniistiirilmeden bertaraf edilmesi veya kabul edilebilir
seviyelere indirilmesi i¢in Fine Kinney, 5x5 L Tipi Matris ve HRNS yontemlerinin
kullanilabilirligi arastirilmistir. SWOT analizi yapilarak da gii¢lii yanlar, zayif yanlar,

tehditler ve firsatlar ele alinmustir.

Fine Kinney, 5x5 L Tipi Matris ve HRNS yontemleriyle hazirlanan risk
degerlendirmeleri kendi iglerinde Oneri sonrasi risk sonuglariyla degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeye gore fayda/iyilestirme oran grafigi sekil 5.1'de belirtilmistir. Fine
Kinney yonteminin diger iki yonteme gore Oneri sonras1 fayda/iyilestirme orani daha

fazla olustur.
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Sekil 5.1: Fine Kinney, 5x5 L Tipi Matris ve HRNS Risk Degerlendirme
Yontemleri Oneri Sonrasi Fayda/lyilestirme Sonucu Grafigi
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Kullanilmis olan Fine Kinney, 5x5 L Tipi Matris ve HRNS risk degerlendirme
yontemlerinde farkli risk deger sonuglar1 olmasi sebebiyle kiyaslama yapabilmek i¢in
sonuglar sadelestirilip tekrar gruplandirilmis ve yapilan bu yeni gruplandirmaya gore

risk sayilar1 Tablo 5.1°de belirtilmistir.

Kiyaslama grafigi olusturabilmek i¢in benzetme islemi yapilirken, Fine Kinney risk
degerlendirme yontemindeki “kabul edilebilir risk” grubunda olanlar, 5x5 L Tipi
Matris risk degerlendirme yontemindeki "6nemsiz riskler","katlanilabilir riskler" ile
HRNS risk degerlendirme yontemindeki “cok diisiik risk”, “ihmal edilebilir risk” ve
“diistik risk” grubundakiler “Diisiik Risk™ olarak; Fine Kinney risk degerlendirme
yontemindeki “kesin risk”, "onemli risk" grubunda olanlar, 5x5 L Tipi Matris risk
degerlendirme yontemindeki "orta diizeydeki riskler" ile HRNS risk degerlendirme
yontemindeki “dikkate deger risk” ve “yiiksek risk” grubundakiler “Orta Risk”, Fine
Kinney risk degerlendirme yontemindeki “yiiksek risk”, "¢ok yiiksek risk"
grubundakiler, 5x5 L Tipi Matris risk degerlendirme yontemindeki "6nemli riskler",
"tolere edilemez katlanilamaz riskler" ile HRNS yontemindeki “cok yiiksek risk” ve
“asir1 yiiksek risk” grubundakiler ise “Yiiksek Risk™ olarak gruplandirilmistir. Yapilan
calisma ile risk degerlendirme sonuglarindan elde edilen verilerle bu yontemlerin daha
kolay kiyaslanabilmesi i¢in "yiiksek", "orta" ve "diisiik" seklinde ii¢ farkli kategori

olusturulmustur. Sekil 5.2'de buna yer verilmistir.
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Tablo 5.1: Sadelestirilmis Siniflandirmaya Gore Risk Sayilart Tablosu
Fine Kinney Risk L Tipi 5x5 Matris Risk HRNS Yontemi Risk
= Degerlendirmesi Degerlendirmesi Degerlendirmesi
% Sonuglari Sonuglari Sonuglart
> = — o = — 0 = — o
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Diisiik Risk 0 2 12 46 41 51
Orta Risk 39 62 32 24 27 22
Yiiksek Risk 34 8 29 3 5 0
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Sekil 5.3: Sadelestirilmis Siniflandirmaya Gore Risk Grafigi
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Sekil 5.4: Fine Kinney Risk Degerlendirmesi Mevcut Durum ve Oneri
Sonrasi Risk Sonug Grafigi

Mevcut durumda yapilan risk degerlendirmesi incelendiginde, onemli risk sayis1 28,

kesin riskler 11, yiiksek risk sayis1 33, ¢ok yiiksek risk sayisi 1 oldugu saptanmaistir.

Fine Kinney Risk Degerlendirmesi yontemi ile hazirlanmis risk analizindeki
onlemlerin alinmasiyla, Sekil 5.4’de belirtildigi lizere, 6nemli risk sayis1 artarak 45,
kesin riskler 19, yiiksek risk sayisi 8, cok yiiksek risk sayisi ise ortadan kalkarak 0

olmustur.
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Risk Sayilan

® Mevcut Durum Risk

Sonucu
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Sekil 5.5: 5x5 L Tipi Matris Risk Degerlendirmesi Mevcut Durum ve Oneri

Sonrasi Risk Sonug Grafigi

Mevcut durumda yapilan risk degerlendirmesi incelendiginde, tespit edilmis olan 73

adet riskten 29 tanesi 6nemli riskler, 32 tanesi orta diizeydeki riskler, 23 tanesi dikkate

deger, 30 tanesi katlanilabilir riskler seviyesinde ortaya ¢ikmustir.

5x5 L Tipi Matris yontemi ile hazirlanmis risk analizindeki 6nlemlerin alinmasiyla,

Sekil 5.5°de belirtildigi iizere, katlanilabilir risk sayis1 artarak 46, orta diizeydeki

riskler 24,

onemli risk sayisi ise 3 olmustur.

Risk Sayilan

m Mevcut Durum Risk
Sonucu

® Oneri Sonrasi Risk
Degerlendirme Sonucu

Sekil 5.6: HRNS Risk Degerlendirmesi Mevcut Durum ve Oneri Sonrasi
HRN Grafigi
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Mevcut durumda yapilan risk degerlendirmesi incelendiginde, tespit edilmis olan 73
adet riskten 5 tanesi ¢ok yiiksek, 5 tanesi yliksek, 23 tanesi dikkate deger, 30 tanesi

diisiik, 10 tanesi ¢ok diisiik seviyesinde ortaya ¢ikmaistir.

HRNS yo6ntemi ile hazirlanmis risk analizindeki 6nlemlerin alinmasiyla, Sekil 5.6’da
belirtildigi lizere, asir1 yiiksek ve ¢ok yiiksek dereceli risk kalmamis, dikkate deger
risk sayisi ise artarak yiiksek risk sayist 7, dikkate deger risk sayisi ise 16 olmustur.
Buradaki artisin sebebi, yiiksek risklerin ¢ogunun dikkate deger risk seviyesine
indirgenmis olmasidir. Buna ek olarak, alinan 6nlemler sonucu risklerin 37 tanesi

diisiik, 13 tanesi ¢ok diislik risk seviyesine indirgenebilmistir.

Bu calismada ayni zamanda risk degerlendirme yoOntemlerini karsilastirmak igin
normalizasyon ¢alismasi yapilmistir. Fine Kinney yonteminde risk degeri puanlar1 0,1-
10000 arasinda, HRNS yonteminde HRN puanlart1 0,00165-13500, 5x5 L Tipi Matris
yonteminde 1-25 arasindadir. Seviyeler her ii¢ yontemde de farkli adlandirilmistir
fakat kullanilan yontemlerin kendi arasinda kiyaslanabilmesi a¢isindan normalizasyon
calismasi ile risk sonuglar1 ve HRN puanlar1 0-1 arasinda bir degere endekslenmistir.
Yapilan bu calismada endeks degerleri Tablo 5.2°de ve bu degerlerin verileri Tablo

5.3’te, verilerin karsilastirmalari ise Sekil 5.7°de gdsterilmistir.

Tablo 5.2: Normalizasyon Calismasi

HRNS Yo6ntemi Risk Fine Kinney Risk 5x5 L Tipi Matris
Degerlendirmesi Degerlendirmesi Risk Degerlendirmesi
pd =z Z
< — — <L — — <L
o < 21 ~ < o ~ <
z | & ,?5 22 = ‘E & é § P = § g é § q =
2 | Q|3 =45 S 18|28 | &g S |88 2|89 S
Tl a| e = T |w|a| 8| 2 x v ol 8|
M Z < M 5 < n - wn N < Z wn ol <
=g 5] a4 > |22 2| 82| 3 |£]g 2|88 3
o o o v
< > | & < IR = 23 >
ISy <) S
15 | *99% 1 13500 | 0,00111111 | 0,001 [ 120 [ 0,1 | 10000 | 0012 | 00120 | 8 | 1| 25 | 032 0,3200
225 | %% | 13500 | 000166667 | 00017 | 120 | 0,1 | 10000 | 0,012 | 00120 [ 8 |1 | 25 03203200
10 | *%9% | 13500 | 0,00074074 | 0,0007 | 360 | 0,1 | 10000 | 0036 | 00360 | 16 | 1 | 25 | 0,64 | 0,6400

Tablo 5.2. :Normalizasyon Caligmasi (Devami)
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6 | 20 | 13500 | 0,00044444 | 00004 | 45 | 0,1 | 10000 | 0,0045 | 00045 | 3 |1 | 25 | 0,12 |01200
3 | %% | 13500 | 0,0022222 | 0,002 | 45 | 0,1 | 10000 [ 0,0045 | 0,0045 | 3 | 1| 25 | 0,12 |0,1200
g8 | %% | 13500 | 0,00059259 | 0,0006 | 45 | 0,1 | 10000 [ 0,0045 | 0,0045 | 6 | 1| 25 | 0,24 |0,2400
g8 | %% | 13500 | 0,00059259 | 0,0006 | 45 | 0,1 | 10000 [ 0,0045 | 0,0045 | 3 | 1| 25 | 0,12 |0,1200
1@'2 0.921° | 13500 | 0,00083333 | 0,0008 | 80 | 0,1 | 10000 | 0008 | 0,0080 | 10 | 1| 25 | 04 |0,4000
37,5 | %% | 13500 | 0,00277778 | 0,028 | 360 | 0,1 | 10000 | 0036 | 0,0360 | 15 | 1| 25 | 06 |0,6000
37,5 | %% | 13500 | 0,00277778 | 0,028 | 360 | 0,1 | 10000 | 0036 | 0,0360 | 15 | 1| 25 | 06 |0,6000
75 | %% | 13500 | 0,00555556 | 0,0056 | 360 | 0,1 | 10000 | 0,036 | 00360 | 15 | 1 | 25 | 0,6 | 0,6000
5 | %% | 13500 | 0,00037037 | 0,0004 | 135 | 0,1 | 10000 | 00135 | 00135 | 15 [ 1| 25 | 06 |06000
48 | %% | 13500 | 0,00355556 | 0,0036 | 270 [ 01 | 10000 | 0,027 | 00270 | 20 1| 25 | 0.8 | 08000
15 | %" | 13500 | 000111111 | 0,0011 [ 120 | 01 | 10000 | 0012 | 00120 | 10 | 1| 25 | 0.4 |0,4000
30 | %9 | 13500 | 0,00222222 | 0,0022 | 240 | 0,1 | 10000 | 0,024 | 00240 | 10 | 1 | 25 | 0,4 |0,4000
30 | 29| 13500 | 0,00222222 | 0,0022 | 120 | 0,1 | 10000 | 0012 | 00120 | 10 | 1 | 25 | 0,4 |0,4000
2255 | %% | 13500 | 000166667 | 0,017 | 240 | 0,1 | 10000 | 0,024 | 00240 [ 10 | 1| 25 | 04 | 04000
2255 | %90 | 13500 | 0,00166667 | 0,0017 | 240 | 0,1 | 10000 | 0,024 | 00240 | 10 |1 | 25 | 04 | 04000
2255 | %90'° | 13500 | 0,00166667 | 00017 | 120 | 0,1 | 10000 | 0,012 | 00120 | 10 |1 | 25 | 04 | 04000
2255 | %' | 13500 | 0,00166667 | 0,017 | 120 | 0,1 | 10000 | 0,012 | 00120 | 10 |1 | 25 | 04 |04000
225 | %% | 13500 | 000166667 | 0,017 | 360 | 0,1 | 10000 | 0,036 | 00360 10 | 1| 25 | 04 | 04000
115'2 00218 | 13500 | 0,00083333 | 0,0008 | 120 | 01 | 10000 | 0012 | 00120 | 5 | 1| 25 | 0.2 |0,2000
115'2 00218 | 13500 | 0,00083333 | 0,0008 | 360 | 0,1 | 10000 | 0036 | 00360 | 10 | 1| 25 | 0.4 |0,4000
30 | %% | 13500 | 0,00222222 | 0,022 | 120 | 0.1 | 10000 | 0,012 | 0,0120 | 10 | 1| 25 | 04 |0,4000
15 | %" | 13500 | 000111111 | 0,0011 [ 120 | 01 | 10000 | 0012 | 00120 | 10 | 1| 25 | 0.4 |0,4000
25 | %% | 13500 | 0,00018519 | 0,0002 | 45 | 0, | 10000 | 0,0045 | 00045 | 9 | 1| 25 |036 | 0,360
5 | %% | 13500 | 0,00037037 | 0,004 | 45 | 0.1 | 10000 [ 0,0045 | 0,0045 | 6 | 1| 25 | 0,24 |0,2400
60 | %' | 13500 | 0,00444444 | 0,0044 | 45 | 0,1 | 10000 | 00045 | 00045 | 4 | 1| 25 |0,160,1600
15 | %% | 13500 | 0,00111111 | 0,0011 [ 360 | 01 | 10000 | 0036 | 00360 | 15 | 1| 25 | 0,6 |0,6000
15 | %" | 13500 | 0,00111111 | 0,0011 [ 360 | 01 | 10000 | 0036 | 00360 | 15 | 1| 25 | 0,6 |0,6000
180 | %' | 13500 | 0,1333333 | 0,033 | 300 | 0,1 [10000 | 0,03 | 00300 | 15 [ 1| 25 | 06 |06000
75 | %% | 13500 | 0,00055556 | 0,0006 [ 300 | 0 | 10000 | 0,03 | 00300 | 5 | 1| 25 | 0.2 |0,2000
120 | %% | 13500 | 0,00838889 | 0,0089 | 600 | 0.1 | 10000 | 0,06 | 00600 | 5 | 1| 25 | 02 |0,2000
15 | %9911 13500 | 0,00111111 | 0,001 [ 120 | 0,1 | 10000 | 0012 | 00120 | 10 | 1| 25 | 04 |0,4000
297 | %% | 13500 | 000022 | 00002 | 360 | 0,1 | 10000 | 0,036 | 00360 [ 10 | 1| 25 | 04 | 04000
297 | %% | 13500 | 000022 | 00002 | 80 | 0,1 | 10000 | 0008 | 00080 [ 5 |1| 25 |02 |02000
180 | %% | 13500 | 0,01333333 | 0,133 | 120 | 0,1 | 10000 | 0012 | 0,0120 | 15 | 1| 25 | 06 |0,6000
180 | %% | 13500 | 0,01333333 | 0,133 | 120 | 01 | 10000 | 0012 | 0,0120 | 15 | 1| 25 | 06 |0,6000
207 | %% | 13500 | 000022 | 00002 | 80 | 01 | 10000 | 0,008 | 00080 [ 5 |1| 25 |02 |0,2000
2,07 | %916 | 13500 | 000022 | 00002 | 40 | 0,1 | 10000 | 0,004 | 0,0040 | 10 | 1| 25 | 0,4 | 0,4000

Tablo 5.2: Normalizasyon Calismasi (Devami)

o1



0,0016

297 | %% | 13500 | 0,00022 | 00002 | 40 | 0,1 10000 | 0,004 | 0,0040 | 10 25 | 04 | 0,4000
90 | %% | 13500 | 0,00666667 | 0,0067 | 120 | 01 | 10000 | 0012 | 00120 | 10 25 | 04 | 0,4000
180 | %% | 13500 | 0,01333333 | 0,133 | 240 | 01 | 10000 | 0024 | 0,0240 | 10 25 | 04 |0,4000
15 | *99% 1 13500 | 0,00111111 | 0,0011 [ 270 | 0,1 | 10000 | 0027 | 0,0270 | 12 25 | 0,48 | 0,4800
30 | %9% | 13500 | 0,00222222 | 0,0022 | 240 | 0,1 | 10000 | 0,024 | 00240 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
30 | %9 | 13500 | 0,00222222 | 0,0022 | 240 | 0,1 | 10000 | 0,024 | 00240 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
16 | %" | 13500 | 0,00118519 | 0,0012 [ 135 | 01 | 10000 | 0,0135 | 00135 | 12 25 | 048 | 0,4800
90 | %99% | 13500 | 0,00666667 | 0,0067 | 120 | 0,1 [ 10000 | 0,012 | 00120 | 5 25 | 0,2 | 0,2000
30 | 299% | 13500 | 0,00222222 | 0,0022 | 360 | 0,1 | 10000 | 0,036 | 00360 | 15 25 | 06 |0,6000
15 | *99% 1 13500 | 0,00111111 | 0,001 [ 240 | 0,1 | 10000 | 0024 | 0,0240 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
225 | %% | 13500 | 000166667 | 00017 | 120 | 01 | 10000 | 0012 | 00120 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
15 | *99% 1 13500 | 0,00111111 | 0,001 | 360 | 0,1 | 10000 | 0036 | 0,0360 | 10 25 | 04 | 04000
15 | %% | 13500 | 0,00111111 | 0,0011 [ 240 | 01 | 10000 | 0024 | 00240 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
2255 | ©90'° | 13500 | 0,00166667 | 0,017 | 120 | 0,1 | 10000 | 0,012 | 0,0120 | 10 25 | 04 | 04000
15 | %% | 13500 | 000111111 | 0,0011 [ 120 | 01 | 10000 | 0012 | 00120 | 15 25 | 06 |0,6000
45 | %% | 13500 | 0,00333333 | 0,0033 | 360 | 0,1 | 10000 | 0,036 | 00360 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
1%5'2 0.0%18 | 13500 | 0,00083333 | 0,0008 | 360 | 0,1 | 10000 | 0036 | 00360 | 15 25 | 06 |0,6000
15 | %% | 13500 | 0,00111111 | 0,0011 [ 360 | 01 | 10000 | 0036 | 00360 | 15 25 | 06 |0,6000
1%'2 0.021% | 13500 | 0,00083333 | 0,0008 | 120 | 01 | 10000 | 0012 | 00120 | 10 25 | 04 |0,4000
115'2 0.0218 | 13500 | 0,00083333 | 0,0008 | 120 | 01 | 10000 | 0012 | 00120 | 10 25 | 04 | 0,4000
112 | 0% | 13500 | 000083333 | 00008 | 120 | 0.1 | 10000 0012 | 00120 | 10 25 | 04 | 04000
3 | %% | 13500 | 0,00022222 | 0,002 | 120 | 01 | 10000 | 0012 | 0,0120 | 10 25 | 04 | 0,4000
12'2 0.991° | 13500 | 0,00083333 | 0,0008 | 120 | 01 [ 10000 | 0012 | 0,0120 | 10 25 | 0,4 | 0,4000
1%_;2 0.991° | 13500 | 0,00083333 | 0,0008 | 120 | 01 [ 10000 | 0012 | 0,0120 | 10 25 | 0,4 | 0,4000
15 | %% | 13500 | 0,00111111 | 00011 | 120 | 01 |10000| 0012 | 00120 | 10 25 | 0,4 | 0,4000
75 | %90 | 13500 | 0,00055556 | 0,0006 | 40 | 0,1 | 10000 | 0,004 | 0,0040 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
15 | *99% 1 13500 | 0,00111111 | 0,0011 [ 240 | 0,1 | 10000 | 0024 | 0,0240 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
15 | %% | 13500 | 0,00111111 | 0,0011 [ 360 | 01 | 10000 | 0036 | 00360 | 15 25 | 06 |0,6000
2255 | %90 | 13500 | 0,00166667 | 0,0017 | 360 | 0,1 | 10000 | 0,036 | 0,0360 | 15 25 | 06 |0,6000
a5 | %' | 13500 | 0,00333333 | 0,0033 | 360 | 0,1 | 10000 | 0,036 | 00360 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
90 | %% | 13500 | 0,00666667 | 0,0067 | 360 | 0,1 | 10000 | 0,036 | 00360 | 15 25 | 0,6 | 0,6000
45 | 0 |13500 | 0,00333333 | 0,0033 [360 | 0,1 | 10000 | 0036 | 0,0360 | 15 25 | 06 |0,6000
30 | 0 |13500] 0,00222222 | 0,0022 | 360 | 0,1 | 10000 | 0036 | 00360 | 15 25 | 06 |0,6000

Tablo 5.3: Normalizasyon Calismasi Ozet Tablosu

52




Fine Kinney L Tipi 5x5 Matris HRNS
Deger Araliklar1 | Yonteminde Risk | Yonteminde Risk | Yonteminde Risk
Sayis1 Sayisi Sayisi
0,0001 - 0,0005 0 11 0
0,0005- 0,001 0 14 0
0,001 - 0,005 10 39 0
0,005 -0,01 3 5 0
0,01 -0,05 59 4 0
0,05-0,1 1 0 0
0,1-0,3 0 0 12
0,3-05 0 0 32
0,5-0,6 0 0 27
06-1 0 0 2
_ 70
©
<. 60
B
¢ 50
& 40 B Fine Kinney Yonteminde
30 Risk Sayis1
m | Tipi 5x5 Matris
20 | Yonteminde Risk Sayisi
10 - 8 HRNS Yonteminde Risk
Sayist
O T ™ T T T T 1
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Sekil 5.7: Normalizasyon Caligsmasi1 Kiyaslama Grafigi

5.2. Benzer Literatiirlerle Karsilastirma

Literatiirde kayak merkezleri ile ilgili yapilan birka¢ ¢alisma bulunmaktadir. Gazi
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi Ve Spor Anabilim Dali
biinyesinde hazirlanan "Kayak Alanlarinin Yonetimi Ve Giivenligi: Palanddken
Kayak Merkezi Uygulamasi" isimli doktora tezinde “personel yeterliligi”, “kayak

=~ 19

merkezinin yeterliligi” ve “mekanik tesisler yeterliligi” faktorlerinin kayak alanlarinin
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giivenligini etkilemede ilk ii¢ siray1 aldigi tespit edildigi ifade edilmistir. (Mizrak,
2011)

Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Is Saghig1 ve Giivenligi
Anabilim Dal1 biinyesinde hazirlanan Afet Ve Acil Durum Risklerinin Analizi ve
Coziim Onerileri Erzurum 1li Ornegi yiiksek lisans tezinde FMEA ve HRNS risk
degerlendirme yontemleri kullanilarak hazirlanan c¢alisma bulunmaktadir.  Bu
calismada afet tehlike ve risklerinin iyilestirme oran1 FMEA y6nteminde 66,05% olup,
HRNS yonteminde ise 89,57% olmustur. Tehlike ve riskleri bertaraf etmek ya da
katlanabilir seviyelere indirebilmek i¢in HRNS metodolojisinin daha elverisli oldugu
acikeca goriilmektedir. (Hanci, 2022) Ancak kayak merkezlerinde bulunan c¢alisan
personel ve ziyaret¢i sayist siirekli degiskenlik gosterdigi i¢in HRNS risk
degerlendirme yontemindeki kisi sayisi etkenine olasi puanlar verilerek risk degerleri

ortaya ¢ikarilmistir.

Atatiirk Universitesi Kis Sporlar1 Ve Spor Bilimleri Enstitiisii Spor Y6netim Bilimleri
Anabilim Dali biinyesinde hazirlanan "Kayak Alanlarinin Giivenligi: Kayak Ve
Snowboard Egitmenlerinin Kayak Alanlarmin Giivenligine Iliskin Goriigleri" isimli
doktora tezinde ise yine aynmi sekilde kayak alanlarmin giivenligi nicel anlamda
incelenmis olup; gelecekte yapilacak calismalarda bu arastirma sonucunda ortaya
cikan farkliliklarin ortaya ¢ikmasindaki nedenlerinin daha iyi anlasilmasi igin
derinlemesine yapilacak nitel ¢aligmalara ihtiya¢ oldugu da diisiiniilmekte oldugu

belirtilmistir.(Budak, 2018)

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde kayak merkezleri ile ilgili literatiirde yapilmis afet
ve acil durum risklerinin de yer aldig1 bir risk analizinin bulunmadig1 gézlenmistir. Ik
defa bu tez ¢calismasinda kayak merkezleriyle ilgili Fine Kinney, 5x5 L Tipi Matris ve

HRNS yontemleri kullanilarak risk degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.

5.3. Sonuc ve Oneriler
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Yonetmelik geregi risk degerlendirmesinin yapilmasini mecbur kilinmis olup,
degerlendirme yontemi konusunda kesinlik bulunmamaktadir. Tez calismasinda
kullanilan Fine Kinney, 5x5 L Tipi Matris ve HRNS yontemleri kullanarak hazirlanmig
olan risk degerlendirme sonuglar1 istatistiksel yontemler ile karsilastirilmis ve
inceleme yapilan alanda hangi yonteminin uygun oldugu istatistiksel verilere gore

yorumlanmustir.

Fine Kinney risk degerlendirme yontemi tehlikeye maruz kalma sikligin1 da dikkate
almaktadir. Bu sebeple siklik (frekans) degeri hesaplanmayan 5x5 L Tipi
Matris yontemine gore daha giivenilir ve dogru degerlendirme sonuglart vermektedir.
HRNS yontemin de ise Fine Kinney yonteminde bulunan siklik (frekans) degerini yani
stra kisi sayis1 faktorii de bulunmaktadir. Ancak ¢alisma yapilan sektor bazinda HRNS
yontemi Fine Kinney yontemine gore daha az Oneri sonrast fayda sonug¢ orani

vermistir.

Kayak merkezlerinde afet ve acil durum risklerinin degerlendirmesi yapilarak
alinabilecek onlemlere yonelik 6neriler sunulmasi 6nem teskil etmektedir. Dolayistyla
bu calisma kayak merkezlerinde is giivenligi acisindan Onemli ¢iktilar1 aciga
c¢ikarilmast i¢in 6zglin bir ¢alisma olmustur. Ayrica bu ¢alisma kapsaminda dnceki
caligmalar incelenmis, literatlir arastirmasi yapilarak benzer c¢alismalar ile

karsilastirma da yapilmastir.

Bu nedenle bu tez ¢aligmasinda yapilan risk degerlendirmesi ve karsilastirmalar
sonucu kullanabilirligi arastirilan risk degerlendirmesi yontemi bundan sonra
yapilacak olan ¢aligmalara 151k olacaktir. Ayn1 zamanda bu ¢alisma kayak merkezi
yoneticilerinin kazalara ve afetlere karst Onlem alabilecekleri bir klavuz niteligi

tagimaktadir.
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EK-1: Fine Kinney Metodu Risk Degerlendirme Formu

EKLER

3 B = 2| g 22| 2
2 . . . | S| 3 - = | S| =5
s < Tehlike Kaynaklar: Olas: Etki Mevcut Onlemler 2| = Almacak Onlemler 2 S| =
I c|i|# c|li|®
52 Di
52 Kayak alani i¢inde sinirlandirict SOI;SJES Siirlandirict perdeler Kullanilan malzemeler ek
1| 28 vas a a1 . L anciie Pe 1| 3 | 40 | 120 | riske sebep olmamak igin 1|3 |40]120
x 4L | perdelerin sabitlenmemis olmasi yaralanma, | sabitlestirilmistir. . -
2T i sabitlenmelidir.
N olim
]
b é Diismeye sebep olabilecek bosluklar, Diisme Diismeye sebep olabilecek
é 2 pist kenarlari, ugurum kenarlar1 vb son§ucu Diismeleri bosluklar, pist kenarlari,
2 E E alanlarda ziyaretgilerin ve tesis aralanma engelleyecek koruma | 1 | 3 | 40 | 120 | ugurum kenarlar1 vb alanlar | 1 | 3 | 40 | 120
%E calisanlarinin diismesini engelleyecek y 5liim " | tedbirleri mevcuttur. giivenli korkuluklar ile
¥ & | koruma tedbirlerinin alinmamasi kapatilmalidir.
T .
c
& . .. Acil durum Yol kenarlarinda gerekli
= 5 | Tesise ulagim igin kullanilan yol esnasinda snl 1 ! il 6zel
£7% |kenarinda ugurum hizli hareket on em'ler’a inma dur. Il 6z
3 s> . 3 | 3 | 40 | 360 | idare ile iletisime gegilerek |05 3 | 40 | 60
S g |olmasl/ yol kenarlarinda gerekli edememe, Kli cal 1
N . gerekli ¢alismalarin
%L | 6nlemlerin alinmamig olmasi kargasaya apilmasi talep edilmelidir
g neden olma yap P '
- Parkurlar zorluk L
g % derecesine gore Kayak pistlerinin
5 .> | Zorluk derecesine gore ayrilan pist Diisme avilm bl% nla ilaili kullaniminda kisilerin
4 E ﬁ_‘% parkurlarinda kayan kayakgilarin sonucu Ieyvhalaﬁ ’ka ak g 1 | 3 | 15 | 45 | uzmanlik (kayak) becerileri 1(3]|15| 45
S35 |profesyonelliklerinin sorgulanmamasi yaralanma [ kayak sorgulanarak kayma
T < merkezinin belirli ) S - o
N iglemlerine izin verilmelidir.

alanlarina asilmistir.
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% E . Belirli periyotlarla Tesis ¢at1 kenarlarinda
5 s § Tesis cat1 kenarlgrmda olusap buz Yaralanma | temizligi 11315/ 45 olusan buz_ sarkitlarinin 11315/ a5
x L |sarkitlarinin temizlenmemesi - uygun periyotlarla kontrol ve
3 saglanmaktadir. S
3 C,D% temizligi saglanmalidir.
= Kayak kayma aktivitelerinin
S sonlandig1 alanlarda kisilerin
== arpisma, ulunmasi
25 Carpis bul N _
£ o diisme Uyari levhalari engellenmelidir.Gerekli
° Ss Kayak yapan kisilerin carpismast sonucu mevcuttur. L3 ]15)45 uyart levhalar: ekstra L1354
x yaralanma tehlikeye sebebiyet
E‘ vermeyecek sekilde
yerlestirilmelidir.
_"g 5 f?:ﬁi ﬁ;f;s?l?lgn;ig]gig tseii(el;fee Carpisma, | Uyari levhalari Kayak pisti uygun sekilde
$E% Y . yan zlyarete ’ diisme mevcuttur. ayrilmalidir. Ayrilan
7 3.2 | kaymak i¢in ¢ikan kisilerin ayni . 1131545 i 11315 45
3908 | siizeroah kullanmast sonucu sonucu Giizergahlar alanlarla ilgili levhalandirma
E’ w garplsilaSI vb)) yaralanma | ayrilmustir. calismasi yapilmalidir.
N Tesis kapaliyken pistlere
X 5 . . e ..
550 . . S Tesiste glivenlik giris i¢in engelleyici
8 5 g = zssgilia?glt}éﬁz?rg:;f;i frléfnfs? Ya?l?;ma’ gorevlisi 1 | 2 | 40 | 80 |tedbirler alinmali ve tesise 1|2 |40 | 80
% § geliey bulunmaktadir. girig alanlar kilitli ve kapali
X tutulmalidur.
= Aglar periyodik olarak
3 kontrol edilmeli ve gerekli
O _ e ] gee e - 5.
E % Ugurum kenarlarinda alinan énlemlerin Yaralanma f;f}g gﬁgﬁgﬁ (gglirén
9 5> | yetersizligi (aglarin yirtilmasi sonucu 1o ' 3| 3|40 |360]32&@ - ous 05| 3 |40 60
S8 | diisme) olim ihtimali olan ugurum
XL kenarlari i¢in aglardan daha
5 saglam olan koruyucu

sistemler yapilmalidir.
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§ _ |Dismeye sebep olabilecek bosluklar, Diisme Kullanilan malzemelerin
T = % pist kenarlari, ugurum kenarlari vb sonsucu dayanimlar1 hesaplanmali ve
10 E g = | alanlar1 kapatmak i¢in kullanilan aralanma 3 | 3 | 40 | 360 | tastyabilecegi yiik g6z 6niine |0,5| 3 | 40 | 60
% § malzemelerin dayaniminin yeterli y 5 liim ' alinarak malzeme
4 olmamasi o kullaniimaldir.
N Yapilan galigmalar i¢in
é — % . . i (yiiksekte ¢aligma, kaynak, is
11 | £ 2% |Kayakmerkezinde yapilan isler igin Yaralanma, 3 | 3 | 40 | 360 | makinasi calismasi vb.) alan |0,5| 3 | 40 | 60
¥07% |c¢aligma alaninin siirlandirilmamasi 6lim
S°F smirlandirilmali ve uyari
X levhalar1 yerlestirilmelidir.
e Kayak pisti tamamen kar
& ortiisii ile kapli olmalidir.
P Karin eridigi, zeminin
12 P % Kayak yapilan zeminde taglarin olmast Yaralanma 3 | 3 | 15 | 135 goriindiigii alanlarda kayak [0,5| 3 | 15 22,5
E 8 yapilmamalidir, tesis
% ¢aliganlar1 buna miisaade
X etmemelidir.
% E . . L. Levhalarin belirli
13 Ss Levhalarin fark edilemeyecek sekilde Mevecut riski 6 | 3 | 15 | 270 | periyotlarla temizlenmesi 31315135
x L | kirlenmesi, kar ile kaplanmas1 arttirir -
=2 saglanmalidir.
X3
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Frekans

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Frekans

Siddet

14

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Yabani hayvan saldirist

Yaralanma,
Olim

40

120

Tehlike arz eden bélgelerin
etrafinin ¢evrilmesi
saglanmalidir. Etrafin
¢evrilmesi miimkiin degilse;
¢alisanlarin yabani hayvanlar
konusunda dikkatli olmalari
konusunda bilgilendirilmesi
saglanmalidir. Insanlart
kayak merkezi digina
¢ikmamalar1 konusunda
gerekli uyarilar yapilmalidir.
Gerekli uyari ikaz
levhalarimin bulunmast
saglanmalidir.

40

120

15

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

C1g diismesi

Yaralanma,
Olim

40

240

Saglik ekibi miidahale edene
kadar uygulanacak ilkyardim
ile ilgili talimat
olusturulmalidir. Kayak
merkezinde ¢1g diismesi
yasanabilecek alanlar i¢in
acil durum planinda
belirtilen hususlara uyulmal,
gerekli 6nlemlerin alinmasi
saglanmalidir. C1g 6nleyici
sistemler (yapay, dogal
yontemler) yapilmalidir. C1g
uyari sistemleri kurulmalidir.

40

80

62



Sira No

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Frekans

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Frekans

Siddet

16

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri | Faaliyet

Orman yangini

Yaralanma,
yanma, 6liim

40

120

Orman yanginlari i¢in yeterli
sayida yangin sondiirme
ucagi, helikopter, arazoz,
itfaiye araci en kisa siirede
miidahale edebilecek sekilde
hazir bulunmalidir. Kayak
merkezi ¢cevresinde bulunan
orman alanlarinda meydana
gelen yanginlari derhal ilgili
birimlere haber vermelidir.

40

40

17

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Tesis i¢i yangin (bina ve eklentileri vb.)

Yaralanma,
yanma, 6liim

Acil durum ekipleri
olusturulmustur.
Yangin sondiirme

sistemleri mevcuttur.

40

240

Acil durumlarla miicadele
i¢in igyerinin biyikligi,
tagidigi tehlikeler, ¢aligan
sayisi, yapilan isin niteligi
ile isyerinde bulunan diger
kisileri dikkate alarak;
onleme, koruma, tahliye,
yanginla miicadele, ilk
yardim ve benzeri konularda
uygun donanima sahip ve bu
konularda egitimli yeterli
sayida calisant
gorevlendirmek ve her
zaman hazir bulunmalarini
saglamak gerekmektedir.

40

80
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= = Tehlike Kaynaklari Olasi Etki Mevcut Onlemler | 2| X | Almacak Onlemler 2| x| 3
a| & S| | # 3 2 &
Kayak merkezini kapsayacak
_ sekilde paratoner temin
3 edilmeli ve yilda 1 defa
2 elektrik mithendisi
§ Paratonerler tarafindan kontr.ol edilip ve
g Yaralanma mevcuttur. Daha fazla topraklama testi yapilip
18 = Yildirim diigmesi e ' ) 3 | 2 | 40 | 240 | belgesi/ raporu 1|2 |40 80
e Oliim alant kapsayacak diizenlenmelidir. Hava
E sekilde arttirilmalidir. sartlarmin Kotii (')1 dugu
E zamanlarda agac altlarinda,
2 yiiksek tepelerde, yiiksek
kayalarin iistiinde
durulmamasi gerekmektedir.
E § *i:: Yaralanma lljlii;g:;t?gzi?‘?gaman Riizgar hizinin 30 km/saati
19| 222 |Siddetli riizgar, firtina e ’ aatl astis 1 | 3 | 40 |120 | astif1 durumlarda, telesiyej | 1 | 3 | 40 | 120
83 E Oliim telesiyejin galismasina sistemi durdurulmalidir
< U izin verilmemektedir. )
T 5 Ziyaretgiler kayak merkezi
20 é S § Kavbolma Yaralanma, | Uyari levhalar 113140120 sinirlar1 disina ¢ikmamalari 11340120
23S Y donma, 8liim | mevcuttur. konusunda
< u bilgilendirilmelidir.
£ Belirlenen pistler disinda
= kayak yapilmasi
S o . g
=% Yaralanma Uyari levhalari engellenmelidir. Kayak
21 S 2 | Giizergah dis1 alanlarda kayak yapma e Y 3 | 3 | 40 | 360 | alaninda pisler 3| 3|40 360
<= donma, 6liim | mevcuttur. ; o
£E isaretlenmelidir. Uyar1
2 levhalartyla ziyaretgiler
< bilgilendirilmelidir.
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Herhangi bir nedenden
£ dolay1 mahsur kalma
= Kayak merkezinde durumlarinda acil durum
% Yaralanma Jandarma Arama ekipleri olaya miidahale
2| 52 ’ . oy
< % Mageapkalma donma, 6lim | Kurtarma hazir 1] 340120 etmeli, gerektiginde JAK L]3 40120
g w bulunmaktadir. (jandarma arama kurtarma)
b3 Tim'inden destek
almmalidir.
£ Belirlenen pistler disinda
S ._ kayak yapilmasi
S o . ge
°3% Yaralanma Kayak pistleri engellenmelidir. Kayak
23 S 2 | Kaya, agac diismesi/devrilmesi re » | Favax pistler 3 | 3 | 40 | 360 | alaninda pistler 3| 3|40 (360
<5 6lim isaretlenmistir. . o 1
s isaretlenmelidir. Uyan
ko levhalariyla ziyaretciler
< bilgilendirilmelidir.
_ Tipi olmasi . . - ..
3¢S St vt ()
24 E g 2 | Siddetli kar yagmast (tipi) Donma, 6liim | halatli insan 1|3 ]40]|120 isti ve halatl: insan tz \ma 1|3 ]40|120
20§ tagimaciligina binigler P 3
< u . araclar1 kullanilmamalidir.
engellenmektedir.
S _5 Hava sartlarinin kot Hava sicakliginin asir1 diisiik
<EZ olmasi durumunda olmast durumunda kayak
25 E g 2 | Asir1 soguk hava Donma, dliim | kayak ve halatliinsan | 1 | 3 | 40 | 120 ‘sti ve halatl insan tz \ma 1| 340|120
20§ tagimaciligina binigler p 3
< u . araclar1 kullanilmamalidir.
engellenmektedir.
£
2. Buzlanma yasanan Yiiriiyls alanlarinda
=i .. alanlar tesis calisanlari . . ..
oz Diisme tarafindan (merdiven, tesise giris
26 S 2 | Buzlanma sonucu 1| 3 | 15 | 45 | glizergahi vb) buzlanma 1|3 ]15] 45
<3 kumlanmaktadir.
g s yaralanma kumlama, tuzlama vb
= Uyari levhalari . .
& yontemlerle engellenmelidir.
< mevcuttur.
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E = é Izuslmri’a Sisli havada kayak Aniden sis bastiran
27| 2 £ 2 |Aniden olusan sis carpis yapilmas1 1| 3 | 15 | 45 |havalarda kayak pisti 13|15 45
52 sonucu .
28 © engellenmektedir. kullanilmamalidir.
< uw yaralanma
§ = é . Olusabilecek siber saldirilara
28| S g > | Siber saldir Meveut riski 3 | 1| 15| 45 |kars: giivenlik agiklarinin 3|1 1]15] 45
80T arttirir ;
208 kapatilmas1 gerekmektedir.
E € é Yaralanma Araglarda mevsim sartlarina
29 | €22 |Trafik kazalar e ' 3 | 3 | 40 | 360 | uygun kig lastigi ve zincir 3| 3| 40360
50 g Olim kullamlmalid
208 ullanilmalidir.
- .- Kayak merkezi ulagim
Ies yollarina kar yagdigi
30 | 2 £ 2 |Ulasim yollarmin kapanmast gl?il:llanma’ 3 | 3 | 40 | 360 |zamanlarda 3| 3|40 (360
03 tuzlama/kumlama/temizleme
<
B yapilmalidir.
Deprem farkindalik
egitimleri verilmeli,
tatbikatlar yapilmalidir.
Ziyaretgilere ve tesis
calisanlarina acil toplanma
Yaralanma alanlart hakkinda yeterli
31 Deprem 5liim ' 3 | 1 |100| 300 | bilgilendirme yapilmalidir. 3 | 1 |100] 300

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Enerji hatlarinda depreme
duyarli otomatik kesici
sistemler bulunmalidir. Tesis
depreme dayaniklilik
agisindan incelenerek
raporlandirilmalidir.
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Sira No

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Frekans

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Frekans

Siddet

32

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri | Faaliyet

Halatli insan tagima ara¢ halatlarinin
kopmasi ve kabinlerin diismesi

Yaralanma,
Olim

Periyodik bakim ve
kontroller
yapilmaktadir.

100

300

Halatl insan tagima
araglarmin periyodik olarak
bakim ve kontrolleri
yapilarak
raporlandiriimalidir.
Belirlenen uygunsuzluklar
derhal giderilmeli, herhangi
bir uygunsuzluk olmasi
durumunda kullanim
kesinlikle engellenmelidir.

100

300

33

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Heyelan olmast

Yaralanma,
6lim

100

600

Saglik ekibi miidahale edene
kadar uygulanacak ilkyardim
ile ilgili talimat
olugturulmalidir. Kayak
merkezinde heyelan
yasanabilecek alanlar igin
acil durum planinda
belirtilen hususlara uyulmal,
gerekli 6nlemlerin alinmasi
saglanmalidir.Heyelan
onleyici
sistemler(agaclandirma vb)
yapilmalidir.

100

200

34

Afet ve Acil Durum

Faaliyetleri

Kayak yapan kisilerin duramamasi,
dengelerini kaybetmeleri vb. sonucu
sabit alanlara ¢arpmamasi igin gerekli
onlemlerin alinmamasi

Yaralanma,
6lim

Siinger sistemi
yapilmistir.

40

120

Kayak pisti iizerinde bulunan
sabit alanlar (direkler,
bariyerler vb.)sert
carpmalarda yaralamalarin
siddetini azaltmak i¢in
stinger ile kaplanmalidir.

40

120

67



=) by = 2| o = | 2| 4
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£ Bilin En az mevzuatta belirtilen
g g eksiklii“g i stirelerde tatbikat
35| T2 | Tatbikat yapiimamasi nedeni ile 3 | 3| 40 |30 | YapHmahdir. Tatbikatlar ) 11 51 4 | 199
< E meveut riski arama kurtarma, deprem,
; w arttirir yangin, ¢1g gibi farkl
< konularda yapilmalidir.
§ £ 5 S . Karisiklik, S . S .
o 5 @ |Acil yonlendirme levhalarinin Acil yonlendirme Acil yonlendirme levhalari
36 2
é a % olmamasi . me\./CUt levhalar1 mevcuttur. 1 2]40]80 asilmalidir. 12140 80
b riskleri artirir
= -
S ._ ACI(IidllJ)r.Llj.m Mevzuatta belirtilen sekilde
a g 1 hast krokisinin (tahlive pl anull( ?kl.lvl.ng tahliye plan1 hazirlanmali,
37 R (alisma sahast krokisinin (tahliye plani) N 3 | 1 | 40 | 120 ziyaret¢i ve ¢alisanlarin 051 |40 20
i = olmamasi veya asilmamast nedeni ile M -.
s yaralanma gorebilecegi alanlara
3 v ' astlmalidir.
< 6lim
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Olasihik

Frekans

Siddet

38

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Acil durumlarin olumsuz etkilerini
Onleyici ve smirlandiric tedbirleri

almamak

Yaralanma,
olim

40

120

Acil ¢ikislar kilitli olmamali
ve her an agilabilir durumda
olmali, disa dogru agilmali
ve Oniinde kagist
engelleyecek bir malzeme
olmamalidir. Kapi ve kagis
yollarin1 gdsteren acil durum
levhalar1 uygun yerlere
yerlestirilmelidir. Yangin
sondiiriiciiler ulagilabilir
yerlerde bulundurulmali ve
son kullanma tarihleri
kontrol edilmelidir. Yangin
sondiiriiciilerin bulundugu
yerlere levha
yerlestirilmelidir. Acil
duruma neden olan olaya
iligkin (yangin, gaz kacag,
deprem vb.) Telefon
numaralari goriiniir yerlere
astlmalidir. Acil durumlar ile
ilgili iletisime gecilecek
telefon numaralari (yangin,
ambulans, polis vb.) goriiniir
bir yere asilmalidir.

40

40

39

Afet ve Acil

Durum

Faaliyetleri

Acil toplanma sahasinin belirli

olmamasi

Karigiklik,
mevcut
riskleri artirir

Acil toplanma sahas1
belirlenmistir.

0,5

40

40

Acil toplanma sahasi uygun
bir alan belirlenerek asilmali,
caliganlar ve ziyaretgciler
tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

0,5

40

40
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£ . i
S _ | llk yardim, acil tibbi miidahale, Acil dur.u.m . Disaridaki kuruluslarla
= N aninda bilin¢ | Disaridaki kuruluslarla . N .
O 2 |kurtarma ve yanginla miicadele cksiklizi irtibat: saglavacak irtibat1 saglayacak gerekli
40 g 2 | konularinda, isyeri disindaki 18  saglay 1 | 1 |40 | 40 |dizenlemeler (telsiz, telefon | 1 | 1 | 40 | 40
= L F . nedeniile | gerekli diizenlemeler o
¢ & | kuruluslarla irtibati saglayacak gerekli kullanimi vb. gibi)
= r . yaralanma, | yapilmigtir.
2 diizenlemeleri yapmamak s yapilmalidir.
< olim
— Acil durumlarla miicadele i¢in isyerinin
g biiyilikliigii ve tagidigi 6zel tehlikeler,
2 yapilan igin niteligi, calisan sayisi ile
§ igyerinde bulunan diger kisileri dikkate Geg
larak; 6nleme, koruma, tahliye miidahale . R
§ a ’ . o ’ Gorevlendirme Acil durum ekipleri
41 S yanginla miicadele, ilk yardim ve sonucu apilmistir 1114040 olusturulmalsdir 1|1 ]40] 40
e benzeri konularda uygun donanima siddetin yaprimisar. 3 '
b sahip ve bu konularda egitimli yeterli artmast
E sayida galisan1 gorevlendirmemek ve
g:'—’ her zaman hazir bulunmalarin
saglamamak
7 Giinliik, aylik ve yillik
5L
E ;:f IF Giinliik, aylik ve yillik bakim ve Y&rl;?al\?;:?a, Gnlik, aylik ve yillik bZkingli ontrolle
2| =88z » ayllkvey VUL | bakim ve kontroller 1|3 |40 |120|Y% 1|3 |40]120
& 2 2 .>| kontrollerinin yapilmamasi riskleri raporlandirilmalidir.
=SR2 yapilmaktadir.
TER2 arttirtr Uygunsuzluklar
- giderilmelidir.
5 Kumanda diigmeleri
gze aciklayici okunabilir
E, é = E Yaralanma, olmalidir ve silinme
B g E .. . e . . .
43 : £ 3 £ Kont'rql panosu gzermdekl tuslarin r’r_1evcuj[ 31 2 | a0 |240 1ht1malme.kar$1_ syrelfl_l 312 | a0 |240
g £ % 3| islevini yitirmesi riskleri kontrol edilmelidir.Silinen
E g2~ arttirir calismayan diigmeler varsa
E ZF uygunsuzluk derhal
z = giderilmelidir.
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44

Halath insan Tasimacih@ Ekipmanlar
(Telesiyej, Teleski, Babylift Kullanimi)

Makinalarda bulunan doner aksamlar

Is kazas1
yaralanma
uzuv kayb1

15

270

Ekipmanin dénen aksamlari,
uzuv ve giysilerinin
stkigmasi sonucu kazaya
neden olabilir. Bu nedenle
bu alanlar koruyucu
kapaklarla kapatilmasi
gerekmektedir. Koruyucu
muhafaza,tehlikeli
noktalarina makine ile
kisinin ulagmasini
engellemelidir. Koruyucular
bakim, onarim tarzi isler
yapilacagl zaman
acgtlmalidir.

15

90

45

Halath insan Tasimacih@ Ekipmanlar
(Telesiyej, Teleski, Babylift Kullanimi)

Ekipman {izerinde pargalarinin
degistirilecegi, ayarlama yapilacagi
veya temizleme yapilacagi zamanlarda
kapatilmamasi

Is kazas,
yaralanma

40

240

Makinelerin pargalarinin
degistirilecegi ,ayarlama
yapilacagi veya temizleme
yapilacag1 zamanlarda
kapatilmas1 gerekmektedir
.Baskasinin ¢aligtirabilmesi
engellenmelidir eked sistemi
vs uygulanabilir.
Personellere gerekli
bilgilendirme

yapilmalidir. Yetkili kisiler
disinda makine {izerinde
islem/ayarlama yapilmamasi
gerekmektedir.

40

80
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46

Halath insan Tasimacih@ Ekipmanlar

(Telesiyej, Teleski, Babylift Kullanimi)

Ayar bakim onarim vs yapilacagi
zaman enerjinin kesilmemesi veya
bagkasinin ¢alistirmasinin
engellenmemesi (eked vs
uygulanmamast)

Is kazas,
6lim

40

240

Ayar bakim onarim tadilat
islemlerinin yapilacag:
zaman mutlaka ekipmanin
enerjisi kesilmelidir.Bir
baskasinin makine ekipmani
caligtirabilmesi de
engellenmelidir.Sadece
makina iizerinde ¢aligsma
yapan kisi/personelin islem
bitiminde calistirma yetkisi
olmalidir.(eked sistemi
uygulanabilir)

40

80

47

Halath insan Tasimacihg Ekipmanlar
(Telesiyej, Teleski, Babylift Kullanimi)

Bakim-onarim planinin
olusturulmamasi

is kazasi
yaralanma

15

135

Diizenli olarak bakimlariin
yapilmasi gerekmektedir.
Bunun i¢in bakim-onarim
planinin olusturulmasi,
giivenli

caligma talimatlarinin
olusturulmasi ve bu
dokiimanlar dogrultusunda
yapilan

bakimlarin, bakim kartlar1 ile
kayit altina alinmasi
gerekmektedir.

15

135

48

Halath insan

Tasimacilig

Ekipmanlar
(Telesiyej, Teleski,

Asirt riizgarli havalarda halatli insan
tagima ekipmanlarinin kullanilmasi

Yaralanma,
Olim

Riizgar hizin 50
km/saati ast1ig1 zaman
telesiyejin ¢alismasina
izin verilmemektedir.

40

120

Riizgar hizinin 50 km/saati
astig1 durumlarda, telesiyej
sistemi durdurulmalidir.

40

120
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Frekans

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Frekans

Siddet

49

Halath insan Tasgimacihgi Ekipmanlar: (Telesiyej, Teleski, Babylift Kullanimi)

Halat,direk bakim ve onarimlarinda
yiiksek calisma

Diisme
sonucu
yaralanma,
Olim

40

360

Yiiksekte giivenli ¢alisma
donanimlari (parasiit tipi
emniyet kemeri, baret vb)
kullanilmali ve her kullanim
oncesi kontrol edilmeli, kay1t
altina alinmalidir. Standardlara
uygun donanimlar
kullanilmalidir. Diisme 6nleme
politikasi, sorumluluklar, risk
yonetimi, kontrol dnlemleri,
giivenli ¢aligma yontemleri,
talimatlar, kisisel koruyucu
donanim kullanimi, denetim ve
bakim, egitim, kaza
arastirmalari,acil durum
miidahalesi i¢eren bir plan
hazirlanmalidir. Kurulumu
yapilmis ankrajlar her kullanim
oncesi ve sonrasinda kontrol
edilmelidir. Kontrollerde tespit
edilen arizali, yipranmus, zarar
gbrmiis malzemelerin bakimlari
yapilmalidir. Calisanlarin tim
calisma ve yer degistirme
boyunca emniyet kemeriyle
bagli olmasi gerekmektedir.
Calismaya baglanmadan dnce
enerji nakil hatlar1 kontrol
edilmelidir. Eger mevcutsa
enerji kesilmeden ise
baglanmamalidir. Yiiksekte
calisma egitimi olmayan
caliganlarin yiiksekte caligmast
engellenmelidir.

40

360
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Frekans

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Frekans

Siddet

Kayak Alanlari

Tanzim Araci

Kullanim

(Snowtrack)

Periyodik kontrollerinin yapilmamasi

Mevcut riski
arttirir

240

Periyodik kontrol ve
bakimlar yaptirilarak
raporlandirilmalidir

80

51

Kayak Alanlar1 Tanzim Araci Kullanimi

(Snowtrack)

Yakit ikmali sirasinda gerekli
6nlemlerin alinmamasi

Yaralanma,
oluim

40

120

Ikmal yapilan alanda sigara,
kibrit, cakmak, ates vb
cisimler ile parlayabilecek ya
da yangin dogurabilecek
seyler kullanilmamalidir.
Ikmal 6ncesinde aracin
motoru durdurulmalr ve
aracin el freni gekili
olmalidir. ikmal yapilan
yerde, yeterli sayida ve
nitelikte seyyar yangin
sondiirme cihazi
bulunmalidir.

40

120

52

Kayak Alanlar1

Tanzim Araci

Kullanim
(Snowtrack)

Is makinasinda ¢ikabilecek herhangi bir

yangiin

sondirilememesi

Yaralanma,
Olim

40

360

Yangin sondiirme cihazi
bulunmalidir. Yangin
sondiirme cihazi kontrolleri
yaptirilmalidir.

40

120

53

Kayak Alanlar1
Tanzim Araci

Kullanim

(Snowtrack)

Kaza aninda operatoriin kabinden

firlamasi

Yaralanma,
Olim

40

240

Emniyet kemeri
kullanilmalidir.

40

80
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=) 5 = 8 ~— =< 2 ~—
z > . = < 3 .. = c | 2
g = Tehlike Kaynaklari Olasi Etki Mevcut Onlemler 2| S| = Alimacak Onlemler g1 5| =
s & S|lL|=* S|l |*
£ 3 _< Caligsma alani
EZE g Kayak tanzim araci ¢aligma alanina Yaralanma Calismalar tesis siirlandirilmalidir. Kar
54 E E 5 £ | diger galigsanlarin ve/veya 3. sahislarin Sliim " | agilmadan 6nce 1 | 3 | 40 120 | ezme islemi ziyaretcilerin 1| 340|120
s 23 (% girmesi yapilmaktadir. olmadig1 bir zaman
2E 7 diliminde yapilmalidir.
) Operatdr belgesi _
£ g £ bulunan ¢alisanlar Uretimini yapan firmalarm
- ; yaralanma tarafindan belirledigi maksimum
55 j £ € | Kayak tanzim aracinin devrilmesi i " | kullanilmaktadir. 1 | 3 | 40 |120 | ¢alisma egimlerinin tizerinde | 1 | 3 | 40 | 120
% g E olum Calisma yapacagi alan ve belirlenen pist yolu
ME S bilgisi 6nceden disinda galistirilmamalidir.
¥ verilmektedir.
S =
2=
S = E©
= < = E H H N . o .
56 | < £ 5 €| Emniyet kemeri kullanilmamasi Mevcut riski 3| 3 |40 |360 Operator emniyet kemerini 11| 3]40|120
-kl arttirir kullanmalidir
2348
M
£ 3 _< mane?/i:sm da Operator tarafindan
E <£¢ Geri vites sesli ikazin ve tepe arkada kontroller yapimalidur. Geri
57| <g5€ P 3 | 3 | 40 | 360 | vites ikaz sistemi ve tepe 1| 340|120
kk lambasinin olmamast bulunan lamb ) Kild
S ) kisilerin 2:m ?Zl calistr sekiide
“ ezilmesi ofmahdir
S o
=S ES
~ < — E . . . . .
58| < g5 5 Cokme tehlikesi olan yerlerde ¢aligma Ya@?nma’ 3| 3|40 |360 Belirlenen pist yolu diginda 11340120
% ‘§ T 3 |yapilmasi olim calistirilmamalidir.
2328
X
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kontrollerinin yapilmamast

yapilmaktadir.

gostergeleri kontrollerinin

A Bz & Bz
4 > . . N = < 3 .. =2 3| 2
s = Tehlike Kaynaklar Olas1 Etki Mevcut Onlemler 2| = Almacak Onlemler 2 S| =
- © I~ o n = — o
7 L OluL|«» SluL| =
53 <
=EES 5
59 % ; g g Yanmayan farlarin gece goriisiine engel | Mevcut riski (k)g)rirra;tﬁ;:arafmdan 40 120 Arag farlarinin ¢aligir 40 | 120
%5 3 |olmasi arttirir durumda olmalidur.
s & yapilmaktadir.
gete
E5 Operator kayak tanzim araci
- 8 =X o . .
EEEQ . . | Operator tarafindan iizerinde bulunan aynalarin
S<EES Mevecut riski e
60 : E S £ | Ayarsiz veya kirik aynalar arttirir kontroller 40 | 120 | goriis agilarin kontrol 40 | 120
S22 yapilmaktadir. ettikten sonra kullanma
e = baslamalidir.
S =
S g
5 = £ g | Calismayan silecek yada aginmis . . | Operator tarafindan . .
S<Zz¢
61| = £ 5 £ silecek lastiklerinin yagish havalarda | MEVCULMISKI |y ontrotler 40 | 120 | Aras silecekleri caligir 40 | 120
2ZRE S| o . arttirir vaziyette olmalidir.
S 52 & | gorisi engellemesi yapilmaktadir.
e
= Kayak tanzim aracinin kabin
<& E% korkuluklar1, tutamak,
2 < - E . . . . . .
62| <252 Kayak tanznlm aracina binme ve inme Yaralanma 40 | 120 mf?rdlve.n surelfll kontrol 20 | 120
kk strasinda diisme edilmeli ve yag-yakit, camur
3E 23 vb temizlenip, rahat binme-
inme saglanmalidir.
£ 5 _o Operator tarafindan
- E 8 Calismaya baglamadan 6nce yag, Meveut riski Operatdr tarafindan calismaya baglamadan 6nce
63 E £ £ £ | mazot, hararet gostergeleri " kontroller 40 | 120 | yag, mazot, hararet 40 | 120
252 § arttirir
gete

yapilmamasi saglanmalidir.
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=) 5 = 8 ~— =< 2 ~—
z > . = < 3 .. = c | 2
g = Tehlike Kaynaklari Olasi Etki Mevcut Onlemler 2L = Alimacak Onlemler 2| =
a| & c|li|# c|li|®
Ez.g
E<E8 1 Imadig d iyetli bi Mevcut riski | Emniyetli alana Siirekli kontroll
64 |55 Ca 1sma olmadigi sirada emniyetli bir Niy ‘ 1| 3| a0 | 120 | Stirekli kontroller 113140120
2§ E 8 | sekilde belirlenmis alana ¢ekilmemesi arttirir ¢ekilmektedir. yapilmalidir.
>
gere
Ez.g
SEETQ . .. Kayak tanzim aracina
S<Z¢g
65| 5% Kayal:..tagzm dar‘i‘(ci“i‘f:r;agﬁﬁzsi Yari.)al'l.‘?glma’ 1| 3 | 40 | 120 | operatér disinda kimse 1|3 |40]120
S22 operator disinda s binmemelidir.
gete
£Es
= 55 I Arag bak ki lleri
66 | = E = Arag bakimlarinin yaptirilmamasi Yarf;\ anma, 1| 1|40 | 40 |}racdakim ve ontroflerl 1140/ 40
27 olim diizenli sekilde yapilmalidir.
58
22
g Kar motosikletleri, ¢1g
< E riskini artirabilir. Kar
% =) Yaralanma motosikletleri, kar tabakasini
67 | = E 8 | (g riski bulunan alanlarda kullaniimas res ' 3 | 2 | 40 | 240 | hareket ettirebilir ve ¢iglart 12|40 | 80
=53 olim . - -
2 = tetikleyebilir. Bu nedenle ¢1g
s riski bulunan alanlarda
2 kullanilmamalidir.
E g~
Z:z2
% 5S Yeterli egitim ve deneyime
2 =5 . Yaralanma, LS
68 | =.2= | Yetkisiz kisiler tarfindan kullaniimasi 5liim 3 | 3 | 40 | 360 | sahip kisiler tarafindan 1|3 ]40]120
X<

kullanilmalidur.
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3 B = 2| % 22| 2
= = Tehlike K i ) Z| 8| = . AR
s < ehlike Kaynaklar: Olas1 Etki Mevcut Onlemler 2| S| = Almacak Onlemler 2lS| =
I ol |® olL|*
E E~
zE3 Hava durumunu kontrol
SZ8 Yaralanma edilmeli ve kotii hava
69 | = 2= |Kotii hava sartlarinda kullaniimasi pon ' 3 | 40 | 360 40 | 120
22y olim kosullarinda kar motoru
5 E X kullanmaktan kaginilmalidir.
£Es
S =S = v g .
S=8 .. . Kask, gozliik, eldiven ve
0| =38 |Kisisel koruyucu ckipman olmadan Yaralanma, 40 | 360 | diger koruyucu ekipman 40 | 120
2% T |kullanilmasi Olim S .
] 3 giyilmelidir.
2=
EEs Carpismalarin engellenmesi
R = = ..
= é:, g . Yaralanma, temn kayf‘lk yapan
71| 22> |Kayak pistinde kullanimi Sliim 40 | 360 | ziyaretcilerin oldugu alanda 40 | 120
] 5 kullanilmamasi
2= gerekmektedir.
EEs Kar, tipi, sis gibi etkenler
S = = v e o
SS8 S N Yaralanma, goriigii zorlagtirabilir. Bu
2| =3 3 Yetersiz goris oldugu zamanlarda kaybolma, 40 | 360 | nedenle yetersiz goriis 40 | 120
2°2°C |kullanilmasi e -
=8 olim oldugu zamanlarda
2= kullanilmasi
EE~
g» g g Dilisme Buzlu alanlar kar motorunun
SS8 S -
73| 22 |Buzlualanda kullanilmasi sonucu 40 | 360 | KBYma riski artuirabilir. Bu 40 | 120
22 % yaralanma, nedenle bu alanlarda
E E X olim kullanimi uygun degildir.
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EK -2 : 5x5 L Tipi Matris Risk Degerlendirme Formu

=) k) =< | = | =
4 > . . .. =, .. - K
s = Tehlike Kaynaklar: Olas1 Etki Mevcut Onlemler 2| s Almacak Onlemler 2| s
- < — o= — o=
7 w =) ~ o |
~ N — ;:’ . Diisme Kullanilan malzemeler ek riske
s £ 2 o |Kayak alam iginde smirlandirict sonucu Smirlandirict perdeler -
1 2% 5.2 . . : . o 214 8 | sebep olmamak igin 214 8
¥ 20 g |perdelerin sabitlenmemis olmasi yaralanma, | sabitlestirilmistir. it lidi
ks Slim sabitlenmelidir.
b Diismeye sebep olabilecek bosluklar, . Diismeye sebep olabilecek
205 . Diisme .. . .
533 pist kenarlari, ugurum kenarlar1 vb sonucu Diismeleri engelleyecek bosluklar, pist kenarlari,
2 2 5 > | alanlarda ziyaretgilerin ve tesis koruma tedbirleri 2 | 4 | 8 |ugurum kenarlar1 vb alanlar 24| 8
X073 s . yaralanma, o .
S calisanlariin diismesini engelleyecek Slim mevcuttur. giivenli korkuluklar ile
X koruma tedbirlerinin alinmamasi kapatilmalidir.
S E . .. Acil durum Yol kenarlarinda gerekli
£% Tesise ulagim i¢in kullanilan yol esnasinda . _—
s> onlemler alinmalidir. 11 6zel
S kenarinda ugurum hizl1 hareket . S .
3 K . 4 | 4 | 16 |idare ile iletisime gecilerek 214 8
x olmasy/ yol kenarlarinda gerekli edememe, .
S3 w . gerekli calismalarin yapilmasi
TS onlemlerin alinmamis olmasi kargasaya ; -
X 8 talep edilmelidir.
neden olma
g 5 . .. . . Parkurl{ir Zor..IUK Kayak pistlerinin kullanimimda
55 Zorluk derecesine gore ayrilan pist Diisme derecesine gore ayrilmis A
2T - kisilerin uzmanlik (kayak)
4 G2 parkurlarinda kayan kayakeilarin sonucu , bunla ilgili levhalar 1(3] 3 N 1(13] 3
x0'g A L - becerileri sorgulanarak kayma
S5 profesyonelliklerinin sorgulanmamasi yaralanma | kayak merkezinin belirli . L - LD
g W islemlerine izin verilmelidir.
N alanlarina asilmistir.
- 5 S Tesis ¢ati kenarlarinda olugan
$ 2 T8 |Tesis cati kenarlarinda olusan buz Belirli periyotlarla buz sarkitlarinin uygun
5 2T 5.2 § . 3l Yaralanma | temizligi 13| 3 . e .13 3
¥ 20 g |sarkitlarinin temizlenmemesi - periyotlarla kontrol ve temizligi
8 saglanmaktadir. <
saglanmalidir.
- 5 Carpisma, Kayak kayma aktivitelerinin
6 % g g Kayak yapan kisilerin carpismast diisme Uyari levhalari 2131 6 sonlandig1 alanlarda kisilerin 2131 6
¥x20Tg sonucu mevcuttur. bulunmasi
. yaralanma engellenmelidir.Gerekli uyart
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=) k) M| - =< | o
4 > .. = 3 .. = 2
s = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler & E Alimacak Onlemler a2 E
2 & e~ el -
levhalar ekstra tehlikeye
sebebiyet vermeyecek sekilde
yerlestirilmelidir.
g 5 Rayak pglfaninmn 2 sgkllde Carpisma, Kayak pisti uygun sekilde
535 ayrilmamasi (kayan ziyaretgilerle, diisme Uyari levhalari avilmalidir. Avrilan alanlarla
7 2 52> |kaymak igin gikan kisilerin ayni ¥ mevcuttur. Giizergahlar | 1 | 3 | 3 ayr. e 113 3
$07g N sonucu ilgili levhalandirma ¢aligmasi
g giizergahi kullanmasi sonucu ayrilmustir.
G yaralanma yapilmalidir.
X garpigsmasi vb.)
= 5 Tesis kapaliyken pistlere giris
8 'E‘g ‘@ | Tesis kapaliyken pistlere giris i¢in Yaralanma, | Tesiste giivenlik 215 | 10 icin engelleyici tedbirler 215 | 10
N 2 & :—% engelleyici tedbirlerin alinmamasi 6lim gorevlisi bulunmaktadir. alinmali ve tesise girig alanlar1
. kilitli ve kapali tutulmalhdir.
= Aglar periyodik olarak kontrol
&)% edilmeli ve gerekli
'y E Ugurum kenarlarinda alinan énlemlerin £or aldiginde deglslml' .
L3 T Yaralanma, saglanmalidir. Diigme ihtimali
9 52 yetersizligi (aglarin yirtilmasi sonucu v 3|15 15 . 15| 5
Sg diisme) olim olan ugurum kenarlar1 igin
x aglardan daha saglam olan
g koruyucu sistemler
yapilmalidir.
N Diismeye sebep olabilecek bosluklari, . Kullanilan malzemelerin
X B : Diisme
535 %= pist kenarlari, ugurum kenarlari vb sonucu dayanimlar1 hesaplanmali ve
10 E é = | alanlar1 kapatmak i¢in kullanilan aralanma 3 | 5 | 15 |tasiyabilecegi yiik gbz Oniine 15| 5
% :Lg malzemelerin dayaniminin yeterli y 51iim ' alinarak malzeme
X olmamast o kullanilmalidir.
B Yapilan ¢alismalar icin
T _ ,i? . . - (yiiksekte galisma, kaynak, is
1 s % g Kayak merkezinde yapilan igler i¢in Yaralanma, 315 | 15 | makinas: Qallsmas,l vb.) ale;n 115 5
<08 ¢aligma alaninin siirlandirilmamasi 6lim )
> & siirlandirilmali ve uyari
N4

levhalan yerlestirilmelidir.
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Siddet

Kayak Merkezi

Genel
Faaliyetler

Kayak yapilan zeminde taslarm olmasi

Yaralanma

ol

15

Kayak pisti tamamen kar ortiisii
ile kapli olmalidir. Karin
eridigi, zeminin goriindiigi
alanlarda kayak
yapilmamalidir.

(6]

13

Kayak
Merkezi

Genel
Faaliyetler

Levhalarin fark edilemeyecek sekilde
kirlenmesi, kar ile kaplanmasi

Mevcut riski
arttirir

20

Levhalarin belirli periyotlarla
temizlenmesi saglanmalidir.

12

14

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Yabani hayvan saldirisi

Yaralanma,
olim

10

Tehlike arz eden bdlgelerin
etrafinin ¢evrilmesi
saglanmalidir. Etrafin
¢evrilmesi miimkiin degilse;
calisanlarin yabani hayvanlar
konusunda dikkatli olmalari
konusunda bilgilendirilmesi
saglanmalidir. Insanlar kayak
merkezi digina ¢gtkmamalari
konusunda gerekli uyarilar
yapilmalidir. Gerekli uyari ikaz
levhalarimin bulunmast
saglanmalidir.

15

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

C1g diismesi

Yaralanma,
olim

10

Saglik ekibi miidahale edene
kadar uygulanacak ilkyardim
ile ilgili talimat
olusturulmalhidir. Kayak
merkezinde ¢1g diismesi
yasanabilecek alanlar i¢in acil
durum planinda belirtilen
hususlara uyulmali, gerekli
onlemlerin alinmast
saglanmalidir. C1g 6nleyici
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Siddet

sistemler (yapay, dogal
yontemler) yapilmalidir. C1g
uyari sistemleri kurulmalidir.

16

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Orman yangini

Yaralanma,
yanma, 6liim

10

Orman yanginlari i¢in yeterli
sayida yangin sondiirme ugagi,
helikopter, arazdz, itfaiye araci
en kisa siirede miidahale
edebilecek sekilde hazir
bulunmalidir. Kayak merkezi
¢evresinde bulunan orman
alanlarinda meydana gelen
yanginlari derhal ilgili birimlere
haber vermelidir.

17

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Tesis i¢i yangin (bina ve eklentileri

vb.)

Yaralanma,
yanma, 6lim

Acil durum ekipleri
olusturulmustur. Yangin
sondiirme sistemleri
mevcuttur.

10

Acil durumlarla miicadele i¢in
igsyerinin biytikligi, tasidigi
tehlikeler, calisan sayisi,
yapilan igin niteligi ile
isyerinde bulunan diger kisileri
dikkate alarak; 6nleme,
koruma, tahliye, yanginla
miicadele, ilk yardim ve benzeri
konularda uygun donanima
sahip ve bu konularda egitimli
yeterli sayida ¢alisani
gorevlendirmek ve her zaman
hazir bulunmalarini saglamak
gerekmektedir.
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=) k) M| - =< | o
4 > .. =2 .. = 2
] = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler & = Almmacak Onlemler z =
Z g 3| & 3| &
Kayak merkezini kapsayacak
< sekilde paratoner temin
E edilmeli ve yilda 1 defa elektrik
“E miihendisi tarafindan kontrol
uw Paratonerler mevcuttur. edilip ve topraklama testi
S
) .. . Yaralanma, | Daha fazla alani yapilip belgesi/ raporu
18 a Y1 diismeg 6lim kapsayacak sekilde 215110 diizenlenmelidir. Hava L1s]5®
S arttirilmalidir. sartlarinin koti oldugu
é zamanlarda agagc altlarinda,
b yliksek tepelerde, yiiksek
< kayalarin iistiinde durulmamasi
gerekmektedir.
13 aralanma, | s saman elesyeiin Rizgar huzinin 50 kmisaati
19 ¢ £ 2 | Siddetli riizgar, firtina s ' SUE  (Iestye) 2 | 5| 10 |astig1 durumlarda, telesiyej 2151 10
g4 E: Oliim caligmasina izin sistemi durdurulmalidir
< u verilmemektedir. )
ge é Ziyaretciler kayak merkezi
20 ec s Kaybolma Yaralanm%’ Uyart levhalar 2 | 5| 10 |smuirlar1 disina ¢tkmamalari 1|5 5
0g donma, 5liim | meveuttur. konusunda bilgilendirilmelidir
g £ .
S Belirlenen pistler disinda kayak
g e yapilmasi engellenmelidir.
=5 . Yaralanma, | Uyari levhalar Kayak alaninda pisler
21 Q . ..
< % Giizergah digt alanlarda kayak yapma donma, 6lim | mevcuttur. 25|10 isaretlenmelidir. Uyar1 21510
; L levhalariyla ziyaretciler
< bilgilendirilmelidir.
- .- . Herhangi bir nedenden dolay1
2es Kayak merkezinde mahsur kalma durumlarinda
© 5B Yaralanma, |Jandarma Arama - A
22 £ £ > |Mahsurkalma s 1| 5| 5 |acil durum ekipleri olaya 1|15 5
ZAg donma, 6lim | Kurtarma hazir miidahale etmeli, gerektiginde
< s bulunmakiadir, JAK (jandarma a’rama
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z e, 2| g =2 g
s - Tehlike Kaynaklar Olasi Etki Mevcut Onlemler 2| 32 Almacak Onlemler 2| 32
7 £ S| o|#
kurtarma) Tim'inden destek
almmalidir.
S Belirlenen pistler disinda kayak
g = yapilmasi engellenmelidir.
23 ; 2 Kaya, aga¢ diismesi/devrilmesi Y?ralanma’ !(ayak pISt.Ierl 25|10 Kayak alanu}d.a pistler 215110
o 8 olim isaretlenmistir. isaretlenmelidir. Uyar1
; w levhalariyla ziyaretciler
< bilgilendirilmelidir.
E c = Tipi olmas1 durumunda Siddetli kar yagmas (tipi)
24 2 28 | siddetli kar yagmas: (tipi) Donma, &liim kayak ve lgalath insan 2151 10 olmasi dufumunda kayak pisti > 151 10
B3E tagimaciligina binisler ve halatli insan tagima araglari
< u engellenmektedir. kullanilmamalidir.
T % I(;ﬁ:}’:;%iﬁ:;iié(;?a ak Hava sicakliginin asir1 diisiik
TExg - - . Y olmasi durumunda kayak pisti
25 S 5= |Asinsoguk hava Donma, 6liim | ve halatli insan 2 |51 10 ve halatl: insan tasima araclart 2|51 10
20 g tagimaciligina binisler § ¢
< u - kullanilmamalidir.
engellenmektedir.
T _E . Buzlanma‘yasanan Yiiriiyiis alanlarmda (merdiven,
<e3 Diisme alanlar tesis ¢alisanlari tesise giris giizergaht vb)
26 222 |Buzlanma sonucu | tarafindan 33 9 | atamavh | 2| 3| ©
20§ yaralanma | kumlanmaktadir. Uyari - ' -
< u yontemlerle engellenmelidir.
levhalar1 mevcuttur.
T 5 Diisme, -
IEE . . carpisma Sisli havada kayak Aniden sis bastiran havalarda
27 > £ 2> | Aniden olusan sis yapilmasi 23| 6 . 23| 6
233 sonucu . kayak pisti kullanilmamalidir.
0 g engellenmektedir.
< 0 yaralanma
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Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Siddet

Durum

Siber saldir1

Mevcut riski
arttirir

N

Olusabilecek siber saldirilara
kars1 giivenlik agiklarinin
kapatilmas1 gerekmektedir.

-

N

29

Afet ve Acil | Afet ve Acil

Durum
Faaliyetleri | Faaliyetleri

Trafik kazalar1

Yaralanma,
olim

15

Araglarda mevsim sartlarina
uygun kis lastigi ve zincir
kullanilmalidr.

10

30

Afet ve Acil
Durum
Faaliyetleri

Ulasim yollarinin kapanmast

Yaralanma,
olim

15

Kayak merkezi ulagim yollarma
kar yagdigi1 zamanlarda
tuzlama/kumlama/temizleme
yapilmalidir.

10

31

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Deprem

Yaralanma,
olum

15

Deprem farkindalik egitimleri
verilmeli, tatbikatlar
yapilmalidir. Ziyaretgilere ve
tesis galisanlarina acil toplanma
alanlar1 hakkinda yeterli
bilgilendirme yapilmalidir.
Enerji hatlarinda depreme
duyarli otomatik kesici
sistemler bulunmalidir. Tesis
depreme dayaniklilik agisindan
incelenerek
raporlandirilmalidir.

15

32

Afet ve Acil Durum

Faaliyetleri

Halatl insan tagima arag halatlarinin
kopmas1 ve kabinlerin diismesi

Yaralanma,
olim

Periyodik bakim ve
kontroller yapilmaktadir.

Halatli insan tagima araglarinin
periyodik olarak bakim ve
kontrolleri yapilarak
raporlandirilmalidir. Belirlenen
uygunsuzluklar derhal
giderilmeli, herhangi bir
uygunsuzluk olmasi durumunda
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kullanim kesinlikle
engellenmelidir.
T Saglik ekibi miidahale edene
g kadar uygulanacak ilkyardim
T ile ilgili talimat
L«E olusturulmahidir. Kayak
3 Yaralanma, merkezinde heyelan
3 a Heyelan olmas: olim L15] 5 yasanabilecek alanlar igin acil Li5] 5
S durum planinda belirtilen
° hususl Imals, gerekli
© ususlara uyulmali, gerekli
B onlemlerin alinmasi
< saglanmalidir.
£ Kayak pisti lizerinde bulunan
g e Kayak yapan kisilerin duramamasi, sabit alanlar (direkler,
3 58 dengelerini kaybetmeleri vb. sonucu Yaralanma, | Siinger sistemi > 15| 10 bariyerler vb.)sert ¢arpmalarda > 5| 10
< = sabit alanlara carpmamast i¢in gerekli | 6liim yapilmistir. yaralamalarin siddetini
; w onlemlerin alinmamasi azaltmak i¢in siinger ile
< kaplanmalidir.
S
; - Biling En az mevzuatta belirtilen
og eksikligi stirelerde tatbikat yapilmalidir.
35 g 2 Tatbikat yapilmamasi nedeni ile 2 | 5 | 10 | Tatbikatlar arama kurtarma, 15| 5
e § mevcut riski deprem, yangin, ¢1g gibi farkli
g arttirir konularda yapilmalidir.
36 < 5 § Acil yonlendirme levhalarin Kra:qrgllﬁltk’ Acil yonlendirme 115 5 Acil yonlendirme levhalar1 115! 5
g A® olmamasi . . levhalar1 mevcuttur. astlmalidir.
£°08 riskleri artirir
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= -
2. Adl dur.u.m Mevzuatta belirtilen sekilde
85 g bilig tahliye plani hazirlanmali
=% Calisma sahasi krokisinin (tahliye eksikligi yep ’
37 22 LS 3 | 5| 15 |ziyaret¢i ve galisanlarin 15| 5
= plan1) olmamasi veya asilmamasi nedeni ile S .
s gorebilecegi alanlara
b yaralanma,
2 e astlmalidir.
< Olim
Acil ¢ikslar kilitli olmamali ve
her an agilabilir durumda
olmali, disa dogru agilmali ve
oniinde kagis1 engelleyecek bir
malzeme olmamalidir. Kapi ve
kagis yollarimi gosteren acil
durum levhalar1 uygun yerlere
yerlestirilmelidir. Yangin
sondiirticiiler ulagilabilir
Acil durumlarin olumsuz etkilerini yerlerde bulqndul_‘ulmall veson
o . L Yaralanma, kullanma tarihleri kontrol
38 onleyici ve sinirlandirici tedbirleri e 3|15 15 . 1 215110
olim edilmelidir. Yangin

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

almamak

sondiiriiciilerin bulundugu
yerlere levha yerlestirilmelidir.
Acil duruma neden olan olaya
iliskin (yangin, gaz kacagi,
deprem vb.) Telefon numaralari
goriiniir yerlere asilmalidir.
Acil durumlar ile ilgili iletisime
gegcilecek telefon numaralart
(yangin, ambulans, polis vb.)
gorliniir bir yere asilmalidir.
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= = Acil toplanma sahas1 uygun bir
<§ g Acil toplanma sahasinin belirli Kansiklik, Acil toplanma sahasi alan behrlener.ek as1lmah,
39 SE> mevcut . . 1| 5| 5 |calisanlar ve ziyaretciler 15| 5
233 olmamasti . . belirlenmistir. o .
z°8 riskleri artirir tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
£ ; . 5 Acil durum
35
5c T, acil S mu"dahale, aninda bilin¢ | Disaridaki kuruluglarla Disaridaki kurulusglarla irtibati
[ kurtarma ve yanginla miicadele o o - § :
=% . . . eksikligi irtibat1 saglayacak saglayacak gerekli
40 S > konularinda, igyeri disindaki L e 25|10 |%. . 15| 5
<= L . . nedeni ile | gerekli diizenlemeler diizenlemeler (telsiz, telefon
L E kuruluslarla irtibat1 saglayacak gerekli .
= - . yaralanma, | yapilmuistir. kullanimi vb. gibi) yapilmalidir.
R diizenlemeleri yapmamak e
< Olim
_ Acil durumlarla miicadele i¢in
2 isyerinin biiytikligii ve tasidigi 6zel
> tehlikeler, yapilan igin niteligi, calisan
8 saysi ile isyerinde bulunan diger Geg
£ kisileri dikkate alarak; 6nleme, miidahale Gérevlendirme Acil durum ekipleri
41 = koruma, tahliye, yanginla miicadele, sonucu apilmistir 21510 olusturulmals dlf 215110
e ilk yardim ve benzeri konularda uygun siddetin yaprimisr. 3 '
b donanima sahip ve bu konularda artmast
% egitimli yeterli sayida ¢alisani
ﬁ gorevlendirmemek ve her zaman hazir
bulunmalarimi saglamamak
£
S =0 =] v 1
. E %o E g _§ S Yaralanma, Giinliik, aylik ve yillik Giinliik, aylik ve yillik bakim
42 g § 24 | Ginlik, aylik ve yillik bakim ve mevcut ve kontroller yapilarak
=EE8 -4 - . . bakim ve kontroller 21510 215110
ER -kl kontrollerinin yapilmamasi riskleri antlmaktadir raporlandiriimalidir.
= "ﬁ ¥ arttirir yap ‘ Uygunsuzluklar giderilmelidir.
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S E Kumanda diigmeleri agiklayici
SRS E Yaralanma, okunabilir olmalidir ve silinme
43 % g5 ':E Kontrol panosu iizerindeki tuglarin mevcut 215 | 10 ihtimaline kars1 siirekli kontrol 215 | 10
= E,E Y & | islevini yitirmesi riskleri edilmelidir.Silinen ¢alismayan
TEEEF arttirir diigmeler varsa uygunsuzluk
T 2 g yg
& derhal giderilmelidir.
£ £ Ekipmanin dénen aksamlari,
gz uzuv ve giysilerinin sikismasi
E. c sonucu kazaya neden olabilir.
= Bu nedenle bu alanlar koruyucu
= :;, is k kapaklarla kapatilmasi
PR . ) 3 xazast gerekmektedir. Koruyucu
44 el Makinalarda bulunan déner aksamlar yaralanma 314 12 muhafaza. tehlikeli noktalarma 114 4
;;“ E &
E = uzuy kaybr makine ile kiginin ulagsmasini
Z i engellemelidir. Koruyucular
= % bakim, onarim
li = tarzi isler yapilacagi zaman
= acilmalidir.
. Makinelerin parcalarinin
=2 E degistirilecegi ,ayarlama
% = yapilacagi veya temizleme
=2 yapilacag1 zamanlarda
2= . I kapatilmas1 gerekmektedir
2% Ekipman tizerinde pargalarinin . .
3 degistirilecegi, ayarlama yapilacagi Is kazasi Bagkasinin cahitirabilmesi
45 g2 EigHIrecetl, ay yapracag 4 ’ 3 | 5| 15 |engellenmelidir eked sistemivs | 1 | 5 | 5
Z 2 veya temizleme yapilacagi zamanlarda | yaralanma uvaulanabilir. Personellere
] kapatilmamasi ygu'lanabrir. e
=& gerekli bilgilendirme
K 42 yapilmalidir. Yetkili kisiler
£% disinda makine {izerinde
E = islem/ayarlama yapilmamasi
gerekmektedir.
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E= Ayar bakim onarim tadilat
= E . .. <
5z islemlerinin yapilacagi zaman
£z mutlaka ekipmanin enerjisi
5 i < kesilmelidir.Bir bagkasinin
= = Ayar bakim onarim vs yapilacagi . .
2 de L : - makine ekipmant
s 2 zaman enerjinin kesilmemesi veya . ) .
23 Is kazasi, caligtirabilmesi de
46 g8 baskasinin ¢aligtirmasinin o 31515 - . 115 5
5 . 6lim engellenmelidir.Sadece makina
g engellenmemesi (eked vs e
=3 uygulanmamast) iizerinde ¢aligma yapan
Z : ve kisi/personelin iglem bitiminde
S caligtirma yetkisi
=3 olmaldir.(eked sistemi
=E uygulanabilir)
E=
< E Diizenli olarak bakimlarinin
= .
£ = yapilmasi gerekmektedir.
232 Bunun i¢in bakim-onarim
'; £ planinin olusturulmasi, giivenli
E % Bakim-onarim planinin is kazast ¢aligma talimatlarinin
47 g% P 3 3 | 4 | 12 |olusturulmasi ve bu 1]14| 4
z 3 olusturulmamasi yaralanma . N
£z dokiimanlar dogrultusunda
=& yapilan .
E g: bakimlarin, bakim kartlari ile
£33 kayit altina alinmasi
E & gerekmektedir.
£
S2E5. -5 Rii hizin 50 km/saati .
§ 5 = §-§ i .. . uz;g ar zin m/saati Riizgar hizinin 50 km/saati
= 2 § 2@ i Asir1 riizgarl havalarda halatli insan Yaralanma, | astig1 zaman telesiyejin = S
48 | =2 EEB > e .. 1|5 ]| 5 [astigidurumlarda, telesiyej 15| 5
s 5 &0 % § tasima ekipmanlarinin kullanilmast olim ¢aligmasina izin ; .
SS2E84 . . sistemi durdurulmalidir.
T =& o 3 verilmemektedir.
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Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihik

Siddet

49

Halath insan Tasimacihgi Ekipmanlari (Telesiyej, Teleski, Babylift Kullanimi)

Halat,direk bakim ve onarimlarinda

yiiksek calisma

Diisme
sonucu
yaralanma,
Olim

15

Yiiksekte giivenli calisma donanimlari
(parasiit tipi emniyet kemeri, baret vb)
kullanilmali ve her kullanim 6ncesi
kontrol edilmeli, kayit altina
alinmalidir. Standardlara uygun
donanimlar kullanilmalidir. Diigme
onleme politikasi, sorumluluklar, risk
yonetimi, kontrol 6nlemleri, giivenli
¢aligma yontemleri, talimatlar, kisisel
koruyucu donanim kullanimi, denetim
ve bakim, egitim, kaza arastirmalari,acil
durum miidahalesi igeren bir plan
hazirlanmalidir Kurulumu yapilmis
ankrajlar her kullanim &ncesi ve
sonrasinda kontrol edilmelidir.
Kontrollerde tespit edilen arizali,
yipranmis, zarar gormiis malzemelerin
bakimlart yapilmalidir. Calisanlarin
tiim calisma ve yer degistirme boyunca
emniyet kemeriyle bagli olmasi
gerekmektedir. Caligmaya baglanmadan
Once enerji nakil hatlar1 kontrol
edilmelidir. Eger mevcutsa enerji
kesilmeden ise baglanmamalidir.
Yiiksekte ¢aligma egitimi olmayan
calisanlarin yiiksekte calismasi
engellenmelidir.

15

91



z e, 2| g =2 g
= = Tehlike Kaynaklar Olasi Etki Mevcut Onlemler 2| 32 Alinacak Onlemler 2| 32
- (15 — om 2] o
@ w © © |
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X =< = E - - . .
50 % = E R Periyodik kontrollerinin yapilmamasi Meveut riski 31515 Periyodik kontrol ve bakimlar 5| 5
¥Z§E8 arttirir yaptirilarak raporlandirilmalidir
g¥e
Ikmal yapilan alanda sigara,
& kibrit, cakmak, ates vb cisimler
<X ile parlayabilecek ya da yangin
=] o 9
5 3; dogurabilecek seyler
E H Yakiat ikmali sirasinda gerekli Yaralanma kullaniimamalidur. Tkmal
51 < N . & reqee ' 3 | 5| 15 | oncesinde aracin motoru 115 5
Sz onlemlerin alinmamast olim .
gz durdurulmali ve aracin el freni
5 = ¢ekili olmalidir. Ikmal yapilan
g 2 yerde, yeterli sayida ve nitelikte
2 seyyar yangin sondiirme cihazi
bulunmalidir.
- g g X1 Yangin sondiirme cihazi
52 'E\ = ‘é g £ | Is makinasinda ¢cikabilecek herhangi Yaralanma, > 15| 10 bulunmalidir. Yangin sondiirme 115 5
MR- 2 | bir yanginin séndiiriilememesi olim cihazi1 kontrolleri
< = = yang
s %8 yaptiriimalidir.
-8:z%
X ; < £ E v e .
53 % R S s Kaza aninda operatdriin kabinden Yar.?'? nma, 3 | 5| 15 | Emniyet kemeri kullanilmalidir. | 1 | 5 5
Y2858 firlamasi olim
4o
£ 5 _< Calisma alani
E ZE g Kayak tanzim araci ¢aligma alanina Yaralanma Caligmalar tesis sinirlandirilmalidir. Kar ezme
54 : E 5 £ | diger calisanlarin ve/veya 3. sahislarin Slim " | agilmadan 6nce 2 | 5| 10 |islemi ziyaretcilerin olmadigt 215110
= 232 |girmesi yapilmaktadir. bir zaman diliminde
5 5 & 25
M= yapilmalidir.
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E3 o Operator belgesi bulunan Uretimini yapan firmalarin
=8 =X calisanlar tarafindan e .
EZEQ belirledigi maksimum ¢alisma
=< EE . . . Yaralanma, |kullanilmaktadir. - S
55 < g 5% |Kayak tanzim aracinin devrilmesi v o 3 | 5| 15 |egimlerinin {izerinde ve 315115
2§35 olim Calisma yapacagi alan . .
55325 . belirlenen pist yolu disinda
FTETL bilgisi 6nceden
M > - caligtirllmamalidir.
verilmektedir.
=%
$5<E¢ Mevcut riski Operatd iyet kemerini
56 | 2= £ 5 S | Emniyet kemeri kullaniimamast 3 | 5 | 15 | perator ehniyet kemerm 1155
¥EEF S arttirir kullanmalidir
S ¥ n
Rl 2}
o Geri
= g ¥ manevrasinda Operator tarafindan kontroller
57 f: é E g Geri vites sesli ikazin ve tepe arkada 305 15 yapilmalidir. Geri vites ikaz 1151 5
%8 = 5 lambasinin olmamasi bulunan sistemi ve tepe lambasi ¢aligir
E s 28 ki§ileri1} sekilde olmahdir
ezilmesi
-2:%
- . . . .
58 'E\ = ‘é g £ | Cokme tehlikesi olan yerlerde calisma | Yaralanma, 305 | 15 Belirlenen pist yolu diginda 115 5
N % 5% 5 yapilmasi oliim calistirrlmamalidir.
S8z%
b - .
59 'é = é g % Yanmayan farlarin gece goriisiine Mevcut riski | Operator tarafindan > 15| 10 Arag farlarinin ¢alisir durumda 215 10
< %‘ ‘§ 5 3 | engel olmasi arttirir kontroller yapilmaktadir. olmalidir.
- g z X Operator kayak tanzim aract
X =< =G H - . . .
60 % e g E Ayarsiz veya kirik aynalar Mevecut riski | Operator tarafindan > 15| 10 u%e{mde bulunan aynalarl.n > 15| 10
¥3§35¢ arttirir kontroller yapilmaktadir. goriis acilarini kontrol ettikten
it k) sonra kullanma baglamalidir.
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= g E g Calismayan silecek yada aginmis
X~ ; < £ E - L o . . .
61 % e g £ | silecek lastiklerinin yagish havalarda Mevecut riski | Operator tarafindan > 15| 10 Arag silecekleri galigir vaziyette 5 | 10
¥ 2538 | oarnic . arttirir kontroller yapilmaktadir. olmalidir.
£ 2 & | goriisii engellemesi
Rl
s Kayak tanzim aracinin kabin
S g E% korkuluklari, tutamak,
EZER . . . . L
62 =y 5 Kayak tanzulm aracina binme ve inme yaralanma 215 10 mgrdlvgn surelfh kontrol 115 5
2§38 sirasinda diisme edilmeli ve yag-yakit, gamur vb
Eg 28 temizlenip, rahat binme-inme
saglanmalidir.
g 3 - <> Operator tarafindan ¢aligmaya
= o A pd . -
% <E8 Calismaya basla{nadan 6nee yag, Meveut riski | Operatér tarafindan baslamad"an once yag, mazot,
63 E = £ | mazot, hararet gostergeleri 2 | 5 | 10 |hararet gdstergeleri 215110
2553 .. arttirir kontroller yapilmaktadir. .
25¥5 kontrollerinin yapilmamasi kontrollerinin yapilmamasi
xE saglanmalidir.
szigg lisma olmadig sirad libir | Mevcut riski | Emniyetli al
EZES - ol
64 % E E E S Ga 1stma o madigt siraca emml yetli i eveut risl m'.”'y‘“ laana 2 | 5 | 10 | Siirekli kontroller yapilmalidir. | 2 | 5 | 10
¥Z§EF8 sekilde belirlenmig alana ¢ekilmemesi arttirir ¢ekilmektedir.
x E E E% . .. .
s £ < £ £ | Kayak tanzim aracinmn kabinine Yaralanma, Kayak tanzim aracina operator
65 S EESE R S . 2|51 10 . . - 15| 5
¥ 2§73 g |operatdr disinda kisilerin binmesi olim disinda kimse binmemelidir.
$ii.3 Yaral Arag bakim ve kontrolleri
6 | gs$ £ | Arag bakimlarimn yaptirilmamasi araianma, 3 | 5 | 15 |/}as dbakim vekontrotiert 15| 5
Sz E‘ =2 6lim diizenli sekilde yapilmalidir.
B
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gz Kar motosikletleri, ¢1g riskini
ZEES e : .
£E5 artirabilir. Kar motosikletleri,
67 2 = g C1g riski bulunan alanlarda Yaralanma, 15 kar tabakasini hareket ettirebilir
z ﬁ = kullanilmasi olim ve ¢iglar tetikleyebilir. Bu
§EX nedenle ¢1g riski bulunan
ol alanlarda kullanilmamalidir.
EE~
z =D
% R Yeterli egitim ve deneyime
2=5 e Yaralanma, R
68 23 Yetkisiz kisiler tarafindan kullanilmasi Slim 15 | sahip kisiler tarafindan
223 kullanilmalidir.
§EX
X <
EEs
gec Hava durumunu kontrol
528 | . Yaralanma edilmeli ve kitii hava
69 225 | Koti hava sartlarinda kullanilmasi aqe 15
25 olim kosullarinda kar motoru
§ 5 X kullanmaktan kaginilmalidir.
£Es
£35S . : . .
- 2 = g Kisisel koruyucu ekipman olmadan Yaralanma, 15 Kask, gozliik, eldiven ve diger
z ﬁ = kullanilmasi olim koruyucu ekipman giyilmelidir.
§EX
M <
EEs .
El g Carpigmalarin engellenmesi
SE8 o A . .
71 2 g s Kayak pistinde kullanim1 Yar.?'? nma, 15 |'¢m lfayak yapan ziyaretgilerin
22 olim oldugu alanda kullanilmamasi
ERNy gerekmektedir.
M <
EEs C
g2 Kar, tipi, sis gibi etkenler
S5S o < Yaralanma, R, )
=3 Yetersiz gorlis oldugu zamanlarda gorlisl zorlastirabilir. Bu
72 233 kaybolma, 15 e -
Z .= kullanilmas1 s nedenle yetersiz goriis oldugu
= = g olim
< =<
M <

zamanlarda kullanilmasi




2 E i =| 5
g c—cg Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g E Almacak Onlemler g %
7] |_|: S|~ o
2Es "
% ES Diisme Buzlu alanlar kar motorunun
223 |Buzlualanda kullanilmas: sonucu kayma riski arttirabilir. Bu 5
2% yaralanma, nedenle bu alanlarda kullanimi
CE NS olim uygun degildir.




Ek -3: HRNS Yontemi Risk Degerlendirmesi Formu

= k) i 2 i 2
z = . = |2z 5 . = | £ 3|8
< = Tehlike Kaynaklar: Olas1 Etki Mevcut Onlemler z X |« = Aliacak Onlemler z =~ 2 =
= © s | 4| 2| @ 3 |9|z|&
7 L 2 ]
2
x & 3 Diisme
< - < . .
1 S 5 .GZJ\ Kayak alam {ande sinirlandirict perdelerin sonucu Sm}rlan(‘h'rlm‘pe':rdeler 2 05| 1 |15 15 Kullamlaq rpalzerpeler ek‘rl‘ske sebep 2 05| 1 |15 15
LT sabitlenmemis olmas1 yaralanma, | sabitlestirilmistir. olmamak igin sabitlenmelidir.
5 £ 6liim
=
) . . .
3 3 Diismeye sebep olabilecek bosluklar, pist Diisme .. . Diismeye sebep olabilecek bosluklar,
X 0= kenarlari, ugurum kenarlari vb alanlarda Diismeleri engelleyecek .
5 S.= 9 . o . sonucu B pist kenarlar1, ugurum kenarlart vb
T2 ziyaretgilerin ve tesis ¢alisanlarmm koruma tedbirleri 15 1|1 (15]| 225 N . . 15 1| 1/|15]| 225
LT = L. yaralanma, alanlar giivenli korkuluklar ile
¥ ¥ < diismesini engelleyecek koruma 1 mevcuttur.
S L o olim kapatilmalidur.
s tedbirlerinin alinmamast
b Acil durum
= _ B | Tesise ulagim i¢in kullanilan yol kenarinda esnasinda Yol kenarlarinda gerekli 6nlemler
5 § 5 H‘>’\ ueurum hizli hareket 5 los| 2|2 10 alinmahdir. 11 6zel idare ile iletisime 15 los| 2 | 2 3
x 8 = olmasy/ yol kenarlarinda gerekli 6nlemlerin edememe, ! gegilerek gerekli ¢alismalarin ' '
> & | alinmanus olmast kargasaya yapilmasi talep edilmelidir.
v neden olma
e Parkurlar zorluk
N2 derecesine gore ayrilmig
LR e N
5= Zorluk derecesine gore ayrilan pist Diisme ve bunlalgili K.a.yak.plstlermm kullamiminda o
ST levhalandirma kayak kisilerin uzmanlik (kayak) becerileri
4 < parkurlarinda kayan kayakgilarin sonucu . o 15 12|12 6 . L 1512 |12 6
x W A merkezinin belirli sorgulanarak kayma iglemlerine izin
T - profesyonelliklerinin sorgulanmamasi yaralanma - .
> alanlarina asilarak verilmelidir.
X & ziyaretgiler
bilgilendirilmektedir.
)
C o
N 8 = Tesis ¢at1 kenarlarinda olusan buz
X . S
5 B > Tesis cau kenarlgrmda Olusap buz Yaralanma Be“.r“.??ny,o tlarla 2 (15111 3 | sarkitlarinin uygun periyotlarla 2 [15( 1|1 3
= | sarkitlarinin temizlenmemesi temizligi saglanmaktadir. PR
X X g kontrol ve temizligi saglanmalidir.
D
=
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= k) i 2 i 2
z = . = 2|z E . = 2|z 3
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2|2 = Almacak Onlemler z = |« =
E < s | 4| 2| @ 3 |2|Z|&
7 L 2 ]
N g Kayak kayma aktivitelerinin
é 2 Carpisma, sonlandig1 alanlarda kisilerin
S S diisme Uyart levhalari bulunmasi engellenmelidir. Gerekli
x & Kayglgpan kisilgifgipigmas: sonucu mevcuttur. 2 2 2 8 uyari levhalari ekstra tehlikeye 2 2 2
> T yaralanma sebebiyet vermeyecek sekilde
X & yerlestirilmelidir.
e
xB0 s Kayak pist alanimin uygun sejkﬂde CarP1§ma, Uyart levhalari Kayak pisti uygun sekilde
S .2 © | ayrilmamasi (kayan ziyaretgilerle, kaymak diisme - o
N2 e L - mevcuttur. Giizergahlar 2 105 2 8 | ayrilmalidir. Ayrilan alanlarla ilgili 2 105 2
S i¢in ¢ikan kisilerin ayn1 giizergahi sonucu
¥ ¥ < ayrilmistir. levhalandirma ¢aligmasi yapilmalidir.
§ o | kullanmas1 sonucu ¢arpigmasi vb.) yaralanma
2
~8 ke Tesis kapaliyken pistlere giris igin
S .= § Tesis kapaliyken pistlere giris i¢in Yaralanma, | Tesiste giivenlik engelleyici tedbirler alinmali ve
N .2 - L ot PO 15 (05 15| 11,25 A S 15 {05 15
¢ £ | engelleyici tedbirlerin alinmamasi 6liim gorevlisi bulunmaktadir. tesise giris alanlari kilitli ve kapali
bt
3 L tutulmalidur.
=
E % Aglar pferiyodik olhara.l‘k“kogtvrf)l
5= Ugurum kenarlarinda alinan 6nlemlerin ed‘,‘.m.elﬁ ve ?erekll goruldlnlgunde
S ST Yaralanma, degisimi saglanmalidir. Diisme
< yetersizligi (aglarin yirtilmasi sonucu e 5 105 15| 375 | .. 27 - 15 |05 15
Xx L - Olim ihtimali olan ugurum kenarlari i¢in
< — diisme) < -
o2 aglardan daha saglam olan koruyucu
X 8 sistemler yapilmalidir.
e
N 2
O =
< < Diismeye sebep olabilecek bosluklari, pist Diisme Kullanilan malzemelerin dayamimlari
L = . o e
>SS kenarlari, ugurum kenarlar1 vb alanlap sonucu 5 05 15| 375 h?saPle}.rlmall ve tastyabilecegi yiik 15 |05 15
x L kapatmak i¢in kullanilan malzemelerin yaralanma, g0z Oniine alinarak malzeme
> T dayaniminin yeterli olmamasi oliim kullanilmalidir.
! <%
O]




Sira No

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayis1

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayisi

Siddet

Kayak

Faaliyetler

Kayak merkezinde yapilan isler i¢in ¢calisma
alaninin siirlandirilmamasti

Yaralanma,
Olim

N

75

Yapilan ¢aligmalar i¢in (yiiksekte
calisma, kaynak, is makinasi
¢alismasi vb.) alan sinirlandirilmali
ve uyart levhalar yerlestirilmelidir.

22,5

12

Kayak

Faaliyetler

Kayak yapilan zeminde taglarin olmasi

Yaralanma

Kayak pisti tamamen kar ortiisii ile
kaplt olmalidir. Karin eridigi,
zeminin goriindiigii alanlarda kayak
yapilmamalidir.

15

15

13

Kayak
Merkezi GenellMerkezi GenelMerkezi Genel| Faaliyet

Faaliyetler

Levhalarn fark edilemeyecek sekilde
kirlenmesi, kar ile kaplanmasi

Mevcut riski
arttirir

12

48

Levhalarn belirli periyotlarla
temizlenmesi saglanmalidir.

15

12

36

14

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Yabani hayvan saldiris

Yaralanma,
Olim

0,5

15

15

Tehlike arz eden bolgelerin etrafinin
¢evrilmesi saglanmalidir. Etrafin
¢evrilmesi miimkiin degilse;
¢alisanlarin yabani hayvanlar
konusunda dikkatli olmalar
konusunda bilgilendirilmesi
saglanmalidir. Tnsanlar1 kayak
merkezi digina ¢ikmamalari
konusunda gerekli uyarilar
yapilmalidir. Gerekli uyari ikaz
levhalarinin bulunmasi
saglanmalidir.

15

05

15

11,25

15

Afet ve Acil Durum

Faaliyetleri

C1g diismesi

Yaralanma,
Olim

0,5

15

30

Saglik ekibi miidahale edene kadar
uygulanacak ilkyardim ile ilgili
talimat olusturulmalidir. Kayak
merkezinde ¢1§ diismesi
yasanabilecek alanlar i¢in acil durum
planinda belirtilen hususlara
uyulmali, gerekli dnlemlerin alinmasi
saglanmalidir. C1g dnleyici sistemler

15

05

15

22,5
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayis1

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayisi

Siddet

(yapay, dogal yontemler)
yapilmalidir. C1§ uyar1 sistemleri
kurulmalidir.

16

Afet ve Acil Durum
Faaliyetleri

Orman yangini

Yaralanma,
yanma, dlim

0,5

15

30

Orman yangmlar igin yeterli sayida
yangin sondiirme ucagt, helikopter,
araz0z, itfaiye arac1 en kisa siirede
miidahale edebilecek sekilde hazir
bulunmalidir. Kayak merkezi
¢evresinde bulunan orman
alanlarinda meydana gelen yanginlari
derhal ilgili birimlere haber
vermelidir.

15

05

15

22,5

17

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Tesis i¢i yangin (bina ve eklentileri vb.)

Yaralanma,
yanma, 6lim

Acil durum ekipleri
ollusturulmustur. Yangimn
sondiirme sistemleri
mevcuttur.

15

05

15

22,5

Acil durumlarla miicadele i¢in
isyerinin biyikligi, tasidig
tehlikeler, ¢alisan sayisi, yapilan isin
niteligi ile isyerinde bulunan diger
kisileri dikkate alarak; 6nleme,
koruma, tahliye, yanginla miicadele,
ilk yardim ve benzeri konularda
uygun donanima sahip ve bu
konularda egitimli yeterli sayida
¢aligan1 gorevlendirmek ve her
zaman hazir bulunmalarini saglamak
gerekmektedir.

15

05

15

22,5
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= k) i 2 i 2
z = . = 2|z E . = 2|z 3
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2|2 = Almacak Onlemler z = |« =
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5
= Kayak merkezini kapsayacak sekilde
= paratoner temin edilmeli ve yilda 1
§ defa elektrik mithendisi tarafindan
c Paratonerler mevcuttur. kontrol edilip ve topraklama testi
18 > Yildirim diigmesi Yaralanma, Daha fazla alan1 15 los] 2 |15 225 yapilip belgesi/ raporu 15 los| 2 | 15| 225
a olim kapsayacak sekilde ' ' "™ | diizenlenmelidir. Hava sartlarinin ' ' '
= arttirilmalidir. kotii oldugu zamanlarda agag
& altlarinda, yiiksek tepelerde, yiiksek
o kayalarin tistiinde durulmamasi
B gerekmektedir.
<
S
S ._
S e . .
ASs Riizgar hizin 50 km/saati . s
- 0= = L Riizgar hizinin 50 km/saati agtig1
19 g E» Siddetli riizgar, firtina _C\_’(l?irrz;\llanma, zztligniiﬁznizfswqm 15 (05| 2 |15 | 22,5 | durumlarda, telesiyej sistemi 15 (05| 2 | 15| 225
<
R verilmemektedir. durdurulmalidir.
3
<
S
2
3 E ler kayak merk 1
- Ziyaretgiler kayak merkezi sinirlari
20 22 | Kaybolma X:I:fr'lzn’;gm Inz:rc‘ulgz:‘ala“ 15 05| 2 | 15| 22,5 | digina cikmamalan konusunda 15 05| 2 |15 225
e 8 ’ ' bilgilendirilmelidir.
L
ks
<
S
3 . .
= Belirlenen pistler disinda kayak
(5] . g
2 = Varalanma Uyart levhalar yapilmasi engellenmelidir. Kayak
21 2 > Giizergah dis1 alanlarda kayak yapma donma 6lﬁ'm meveuttur 15 |05| 2 | 15| 22,5 | alaninda pisler isaretlenmelidir. 15 |05| 2 | 15| 22,5
o 8 ? ' Uyari levhalariyla ziyaretgiler
2w
&
<

bilgilendirilmelidir.
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= k) i 2 i 2
z 2 < = | £ x| 8 < = | =2 2| 8
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2|2 = Almacak Onlemler z = |« =
E < s | 4| 2| @ 3 |2|Z|&
7 L 2 ]
S
2 _ Herhangi bir nedenden dolay1 mahsur
a 3 Kayak merkezinde kalma durumlarinda acil durum
=® Yaralanma, Jandarma Arama ekipleri olaya miidahale etmeli,
22 < % MahaiEiina donma, 6liim | Kurtarma hazir 15 105 1 11511125 gerektiginde JAK (jandarma arama 151051 111511125
R bulunmaktadir. kurtarma) Tim'inden destek
8 alinmalidir.
<
§
5S¢ Belirlenen pistler disinda kayak
a % Yaralanma Kavak pistleri yapilmasi engellenmelidir. Kayak
23 g = Kaya, agag¢ diismesi/devrilmesi Slim ! ; azletleflmi i 15 (05| 1 | 15| 11,25 alaninda pistler isaretlenmelidir. 15 |05 1 | 151125
® et 5 sur. Uyart levhalariyla ziyaretgiler
= w bilgilendirilmelidir.
<
S
S
a 3 Tipi olmasi durumunda Siddetli kar yagmas (tipi) olmasi
24| 32 | siddetli kar yagmas (tipi) Donma, liim | K&yak ve halath insan 2 |os| 2 |15| 30 |durumundakayak pisti ve halatl 2 los| 2 |15] 30
= tagimaciligina binisler insan tagima araglari
R engellenmektedir. kullanilmamalidir.
k3
<
S
. H 1 koti
a 3 lerl;a ?Zrt ar:rr]nrrll dok K Hava sicakliginin agir1 diigiik olmasi
=08 - i olmast curumunda kaya durumunda kayak pisti ve halatl
25 2 = Asirt soguk hava Donma, oliim | ve halatl insan 2 05| 1 |15 15 insan tasima araclart 2 05| 1|15 15
L < tagimaciligina binisler Kullamlmamalidir
o engellenmektedir. :
D
<
S
= Buzl
a5 . uzanma yasanan Yiiriiyiis alanlarinda (merdiven,
=% Diigme alanlar tesis calisanlart tesise giris glizergahi vb) buzlanma
26 g2 Buzlanma sonucu tarafindan 5 1051|125 kumlama. tuzlama vb véntemlerle 5 1051 |1/ 25
2 T yaralanma | kumlanmaktadir. Uyari en ellenn’1elidir b
=t levhalari mevcuttur. 9 ’
<
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= k) i 2 i 2
z = . = |2z 5 . = | £ 3|8
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2|2 = Almacak Onlemler z = |« =
= S 5 | 2| &Z|& o | 9|z | &
7 L 2 )
S e o
oz Diisme, | gjq)i havada ka
2= yak . .
27| T L | Aniden olusan sis qapisma | o 5 [05| 2| 1| 5 |Anidensisbastran havalarda kayak |5 1551 5 | 4 | 5
<= sonucu I Ktedi pisti kullanilmamalidir.
e 8 yaralanma engellenmektedir.
g
IS
2
=
9 % Meveut riski Olusabilecek siber saldirilara karsi
28 g = Siber saldir1 arttrir 1 05| 8 | 15| 60 | giivenlik agiklarinin kapatilmasi 0,033|05( 8 | 15| 1,98
o8 gerekmektedir.
o
g
IS
S
S o
oo
— .
29| T2 | Trfikkzalan Yaralanma, 2 |o5| 1 |15] 15 |Aracladamevsimsartlannauygun |y ool g g | 75
3 oliim kis lastigi ve zincir kullanilmalidir.
> &
k3
<
IS
2.
a 3 Kayak merkezi ulasim yollarina kar
=0 Yaralanma, yagdig1 zamanlarda
30 2 % Ulasim yollarinin kapanmasi Sliim 2 05| 1 |15 15 tuzlama/kumlama/temizleme 1 05| 1|15 75
L ©
>
B
<

yapilmalidir.
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayis1

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayisi

Siddet

31

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Deprem

Yaralanma,
O6liim

05

12

15

180

Deprem farkindalik egitimleri
verilmeli, tatbikatlar yapilmalidir.
Ziyaretgilere ve tesis ¢alisanlarina
acil toplanma alanlar1 hakkinda
yeterli bilgilendirme yapilmalidur.
Enerji hatlarinda depreme duyarl
otomatik kesicil sistemler
bulunmalidir. Tesis depreme
dayaniklilik agisindan incelenerek
raporlandiriimalidir.

0,5

12

15

90

32

Afet ve Acil

Durum
Faaliyetleri

Halatli insan tagima arag halatlarinin
kopmas: ve kabinlerin diismesi

Yaralanma,
olim

Periyodik bakim ve
kontroller yapilmaktadir.

05

15

75

Halatl insan tagima araglarinin
periyodik olarak bakim ve kontrolleri
yapilarak raporlandirilmalidir.
Belirlenen uygunsuzluklar derhal
giderilmeli, herhangi bir uygunsuzluk
olmasi durumunda kullanim
kesinlikle engellenmelidir.

05

15

75

33

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Heyelan olmasi

Yaralanma,
Olim

05

15

120

Saglik ekibi miidahale edene kadar
uygulanacak ilkyardim ile ilgili
talimat olusturulmalidir. Kayak
merkezinde heyelan yasanabilecek
alanlar i¢in acil durum planinda
belirtilen hususlara uyulmali, gerekli
onlemlerin alinmasi saglanmalidir.

05

15

60
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= k) i 2 i 2
z = . = 2|z E . = 2|z 3
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2|2 = Almacak Onlemler z = |« =
E
=% - A Kayak pisti lizerinde bulunan sabit
<=2 Keyak yggesilerin dygiiginas!, A . . . alanlar (direkler, bariyerler vb.)sert
o 8 dengelerini kaybetmeleri vb. sonucu sabit Yaralanma, Siinger sistemi AN
34 > & - . i . 1 1|1 |15| 15 | carpmalarda yaralamalarin siddetini 1 1]1]15| 15
- alanlara ¢arpmamasi igin gerekli 6nlemlerin | lim yapilmustir. N .
o e o azaltmak i¢in siinger ile
<2 kaplanmalidir.
>
[a]
S
= Bilin
a5 e En az mevzuatta belirtilen siirelerde
=8 eksikligi tathikat yapilmalidir. Tatbikatlar
35 2 > Tatbikat yapilmamasi nedeni ile 0,033]05| 12| 15| 2,97 ’ . 10033[05|12| 15| 2,97
< = L arama kurtarma, deprem, yangin, ¢1g
o 8 mevcut riski L
Z& arthrr gibi farkli konularda yapilmalidir.
D
&2
<
3 _5
SES Kanstklik, | i1 vonlendirm Acil yénlendirme levhalan
36 | 2E 3 |Acilyonlendirme levhalarnin olmamast meveut ol yomenaimme 0,033 [ 0,5 | 12 | 15 | 2,97 | -1 Yo CHCIme evadia 003305 |12 |15 | 2,97
23S riskleri artirr levhalar1 mevcuttur. asilmalidir.
< L
_ Acil durum
'g £ 3 aninda biling Mevzuatta belirtilen sekilde tahliye
v 3O Calisma sahasi krokisinin (tahliye plani) eksikligi plant hazirlanmali, ziyaretgi ve
37 >E> i 2 |05(12 15| 180 PP 0,033|05| 12| 15| 2,97
k- olmamasi veya astlmamasi nedeni ile calisanlarin gorebilecegi alanlara
bre 3 yaralanma, asilmalidir.
olim
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayis1

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayisi

Siddet

38

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Acil durumlarin olumsuz etkilerini dnleyici
ve sinirlandirici tedbirleri almamak

Yaralanma,
Olim

05

12

15

180

Acil ¢ikislar kilitli olmamali ve her
an agilabilir durumda olmali, disa
dogru agilmali ve oniinde kagist
engelleyecek bir malzeme
olmamalidir. Kap1 ve kagis yollarim
gosteren acil durum levhalari uygun
yerlere yerlestirilmelidir. Yangin
sondiiriiciiler ulagilabilir yerlerde
bulundurulmali ve son kullanma
tarihleri kontrol edilmelidir. Yangin
sondiirticiilerin bulundugu yerlere
levha yerlestirilmelidir. Acil duruma
neden olan olaya iligkin (yangin, gaz
kagagi, deprem vb.) Telefon
numaralar1 goriiniir yerlere
asilmalidir. Acil durumlar ile ilgili
iletisime gegilecek telefon numaralari
(yangin, ambulans, polis vb.) goriiniir
bir yere asilmalidir.

05

12

15

90

39

Afet ve Acil

Durum
Faaliyetleri

Acil toplanma sahasinin belirli olmamasi

Karigiklik,
mevcut
riskleri artirir

Acil toplanma sahas1
belirlenmistir.

0,033

05

12

15

2,97

Acil toplanma sahasi uygun bir alan
belirlenerek asilmali, ¢alisanlar ve
ziyaretgiler tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

0,033

05

12

15

2,97

40

Afet ve Acil

Durum
Faaliyetleri

Tlk yardim, acil tibbi miidahale, kurtarma ve
yangimla miicadele konularinda, isyeri
digindaki kuruluslarla irtibat1 saglayacak
gerekli diizenlemeleri yapmamak

Acil durum
aninda biling
eksikligi
nedeni ile
yaralanma,
Olim

Disaridaki kuruluglarla
irtibat1 saglayacak
gerekli diizenlemeler
yapilmustir.

0,033

0,5

12

15

2,97

Disaridaki kuruluslarla irtibati
saglayacak gerekli diizenlemeler
(telsiz, telefon kullanimi vb. gibi)
yapilmalidir.

0,033

05

12

15

2,97
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Acil durumlarla miicadele i¢in isyerinin
£ biiytkliigii ve tasidig1 6zel tehlikeler,
S _ yapilan isin niteligi, calisan sayisi ile Ge
a 3 isyerinde bulunan diger kisileri dikkate miid al(iale
41| T2 |2lrak Onleme, koruma, tahliye, yanginla sonucy | G0reviendirme 0,033 |05 | 12 | 15 | 2,97 | Acil durum ekipleri olusturulmalidir. | 0,033 | 05| 12 | 15 | 2,97
= miicadele, ilk yardim ve benzeri konularda siddetin yapilmistir.
g 3 uygun donanima sahip ve bu konularda
- O . artmasi
@ egitimli yeterli sayida galisani
< gorevlendirmemek ve her zaman hazir
bulunmalarimni saglamamak
7
o o = N
2 )%n :i E : Yaralanma, Giinliik, aylik ve yallik Giinliik, aylik ve y1llik bakim ve
= 3 A Giinlis ,
42 : g E = Giinliik, ayhk ve yillik bakim ve rT_'IeVCU_t bakim ve kontrolier 1 05|12 (15| 90 kontroller yapilarak 1 05[12]15| %
% = 8 £ 7 kontrollerinin yapilmamasi riskleri raporlandiriimalidir. Uygunsuzluklar
=Sz 528 yapilmaktadir. P P
ERG I arttirir giderilmelidir.
SRR
£
= - % E Kumanda diigmeleri agiklayict
z )%n S g Yaralanma, okunabilir olmalidir ve silinme
a3 | = é g :; Kontrol panosu tizerindeki tuslarin islevini mevcut > losl12!15 ] 180 ihtimaline kars1 siirekli kontrol 1 losl12]15] 90
= = - : - - , . i ,
T £ & 34 yitirmesi riskleri edilmelidir.Silinen ¢aliymayan
E E 5 ] 1: arttirir diigmeler varsa uygunsuzluk derhal
2 giderilmelidir.
~a
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= k) i 2 i 2
z 2 < = | £ x| 8 < = | =2 2| 8
s = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2| = E Almacak Onlemler z = | @ §
-~ o o | 2|2 P& o | 2| Z| @&
2 w i ]
ol
= E
5 = . .
£= Ekipmanin dénen aksamlari, uzuv ve
E g giysilerinin sikigmasi sonucu kazaya
=g neden olabilir. Bu nedenle bu alanlar
B0 S koruyucu kapaklarla kapatilmasi
5= Is kazasi gerekmektedir. Koruyucu
44 E “1 Makinalarda bulunan doner aksamlar yaralanma 2 05| 1 |15 15 | muhafaza,tehlikeli noktalarina 1 05| 1|15 75
z % uzuv kaybi makine ile kisinin ulagmasini
=2 engellemelidir. Koruyucular bakim,
; = onarim
Z 'z tarzi isler yapilacagi zaman
§ E a¢ilmalidir.
S
5 = Makinelerin pargalarmin
=5 E degistirilecegi ,ayarlama yapilacagi
2E= veya temizleme yapilacagi
£ = E Bki - zamanlarda kapatilmasi
a2 ipman tizerinde pargalarmimn .
ETE degistirilecegi, ayarlama yapilacagi veya Is kazast gerckmektedir Bagkasmin
45 = E = . > - i 2 1|1 [15| 30 | calistirabilmesi engellenmelidir eked 1 1 (1|15 15
g S 2 | temizleme yapilacagi zamanlarda yaralanma istemi lanabilir. P Il
z g = kapatllmamas1 SIS em_l V_S U_ygU z_ina Hir. Personellere
— g/ gerekli bilgilendirme
§ E‘ % yapilmalidir. Yetkili kisgiler diginda
E = makine tizerinde islem/ayarlama
= yapilmamasi gerekmektedir.
B o Ayar bakim onarim tadilat
g2 islemlerinin yapilacag1 zaman
g g E - mutlaka ekipmanin enerjisi
8 é‘ g | Ayar bakim onarim vs yapilaca§i zaman ) kesilmelidir.Bir bagkasimin makine
= T m £ |enerjinin kesilmemesi veya baskasmin Is kazast, ekipmani ¢aligtirabilmesi de
46 ; E 3 = ¢aligtirmasinin engellenmemesi (eked vs Olim 2 111 115] 30 engellenmelidir.Sadece makina 1 LI1)15] 15
5 s 3 Q uygulanmamast) iizerinde galisma yapan
= E 2 kisi/personelin iglem bitiminde
E 5 ¢aligtirma yetkisi olmalidir.(eked

sistemi uygulanabilir)
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= k) i 2 i 2
z = . = 2|z E . = 2|z 3
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler 2 X |« = Almacak Onlemler 2 =~ Z =
= b s | 4| 2| @ 3 |9|z|&
7 o 2 ]
E =
=0 Diizenli olarak bakimlariin
zZ X . .
S yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in
0 Z bakim-onarim planmim
G is kazas! olusturulmasi, giivenli
47 g A Bakim-onarim planinin olusturulmamasi s I 2 11118 16 | ¢alisma talimatlarinin olusturulmasi 1 11118 8
z = yaralanma ve bu dokiimanlar dogrultusunda
c®R @
: = yapilan _
s = bakimlarin, bakim kartlar ile kayit
= 'g altina alinmasi gerekmektedir.
i
E )
=g
5
= - =
CR- . .
E E E = =° Asir riizgarli havalarda halath insan tasima | Yaralanma, Ef%a;a};fj‘r? tse(l)el;imés'?r?tl Riizgar hizinin 50 km/saati astigs
48 | 'z § Eogy3niuze $ ra | ashe  elesiye) 1 |15| 4 |15| 90 |durumlarda, telesiyej sistemi 1 |15]4|15| 90
S 2 8 7] ekipmanlarmm kullanilmasi olim caligmasina izin
Sz E28 . . durdurulmalidir.
ERGET verilmemektedir.
TERG
£
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Sira No

Faaliyet

Tehlike Kaynaklari

Olas1 Etki

Mevcut Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayis1

Siddet

Almacak Onlemler

Olasihk

Sikhk

Kisi Sayisi

Siddet

49

Halath insan Tasimacihigi Ekipmanlar: (Telesiyej, Teleski, Babylift Kullanimi)

Halat,direk bakim ve onarimlarinda yiiksek

¢aligma

Diisme
sonucu
yaralanma,
Olim

15

30

Yiiksekte giivenli calisma
donanimlar1 (parasiit tipi emniyet
kemeri, baret vb) kullanilmali ve her
kullanim 6ncesi kontrol edilmeli,
kayit altina alinmalidir. Standardlara
uygun donanimlar kullanilmalidir.
Diisme 6nleme politikast,
sorumluluklar, risk yonetimi, kontrol
onlemleri, giivenli calisma
yontemleri, talimatlar, kisisel
koruyucu donanim kullanima,
denetim ve bakim, egitim, kaza
aragtirmalari,acil durum miidahalesi
iceren bir plan

hazirlanmalidir. Kurulumu yapilmisg
ankrajlar her kullanim oncesi ve
sonrasinda kontrol edilmelidir.
Kontrollerde tespit edilen arizali,
yipranmis, zarar gormiis
malzemelerin bakimlar1 yapilmalidir.
Calisanlarin tiim ¢alisma ve yer
degistirme boyunca emniyet
kemeriyle bagli olmasi
gerekmektedir. Calismaya
baslanmadan 6nce enerji nakil hatlart
kontrol edilmelidir. Eger mevcutsa
enerji kesilmeden ige
baslanmamalidir. Yiiksekte ¢alisma
egitimi olmayan ¢aliganlarin
yiiksekte caligmasi engellenmelidir.

15

15

50

Kayak Alanlar1

Tanzim Araci

Kullanim
(Snowtrack)

Periyodik kontrollerinin yapilmamasi

Mevcut riski
arttirir

05

15

15

Periyodik kontrol ve bakimlar
yaptirilarak raporlandiriimalidir

05

15

15

110



= k) i 2 i 2
z = . = |2z 5 . = | £ 3|8
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2|2 = Almacak Onlemler z = |« =
E < s | 4| 2| @ 3 |2|Z|&
7 L 2 ]
g .
g Ikmal yapilan alanda sigara, kibrit,
é ’5 ¢akmak, ates vb cisimler ile
g E parlayabilecek ya da yangin
£ dogurabilecek seyler
H : . . e . T . .
51 ) Yakit ikmali sirasinda gerekli 6nlemlerin Yarlglf’.:lnma, 1 15| 1 |15 225 kullanilmamalidir. Ikmal 6ncesinde 1 15| 1 | 15| 225
] g alinmamast Olim aracin motoru durdurulmali ve aracin
g E el freni gekili olmalidir. Ikmal
< = yapilan yerde, yeterli sayida ve
= 2 nitelikte seyyar yangin sondiirme
E cihazi bulunmalidir.
g 23
x EZEQ. Yan; ondii ih;
X 5< 2 . . L gin sondiirme cihazi
52 | S g § § \smakinasinda gikabilecek herhangi bir Yaralanma, 2 |05| 1 |15| 15 |bulunmaldir. Yangm sondirme 1 |os|1|15] 75
¢ < 8§ T { yangmn sondiiriilememesi olim . .
SECH cihazi kontrolleri yaptirilmalidir.
“EM
S Y
3.4
x EZES
S =T g4 e . Yaralanma, . .
53 | & S E = Y Kaza aninda operatdriin kabinden firlamas: Slim 2 05| 1 |15 15 | Emniyet kemeri kullanilmalidir. 1 05| 1|15 75
Y2535
= % ¢
S Y
3] A
& =3
v EEE Y | lar tesi Calisma alani sinirlandirilmalidir.
<8 <2 . i Caligmalar tesis . .. S
54 | = = e g ,E Kayak tanzim araci ¢alisma alanmg dlggr Yar'gl'gnma, acilmadan dnce 15 05| 2 | 15| 225 Kar ezme 1§lem1 21yafe.t(;1.lerm 15 05| 2 |15 225
¢ < 8§ T { calisanlarin ve/veya 3. sahislarin girmesi oliim Imak olmadig1 bir zaman diliminde
< 22 yapilmaktadir.
& = ¢ yapilmalidir.
E SEPON Operator belgesi bulunan )
E g g é calisanlar tarafindan Uretimini yapan firmalarin
55 | € £ 5 € | Kayak tanzim aracmin devrilmesi Yaralanma, - | kullamlmaktadir. 2 |05 1|15 15 |Delirledigi maksimum calisma 2 |o5|1]15] 15
%553 olim Caligma yapacagi alan egimlerinin {izerinde ve belirlenen
z R \uc_)/ bilgisi 6nceden pist yolu disinda calistirllmamalidir.
M verilmektedir.
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z = . = 2|z E . = 2|z 3
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2|2 = Almacak Onlemler z = |« =
E < s | 4| 2| @ 3 |2|Z|&
7 L 2 ]
S A
X EE E_g icki
T S { . . .
56 | £ £ 5 3 Emniyet kemeri kullaniimamast Meveut riski 2 |15 1 |15| 45 |Operaior emniyet kemerini 1 [15]1]15] 225
¥ 2 |E 3 arttirir kullanmalidir
5%
&Y
£y Geri
El E g é manevrasinda Operator tarafindan kontroller
57| < g EE Geri vites sesli ikazin ve tepe lambasinin arkada 15 |o05| 1 |15 |11.25 yapilmalidir. Geri VIteS|k§Z sistemi 1 los|1]15] 75
%553 olmamasi bulunan ve tepe lambasi ¢alisir sekilde
z S5 kisilerin olmahdir
ME ezilmesi
S 4
c5ie]
58 %é‘ £ E 15- Cékllne tehlikesi olan yerlerde ¢alisma Yarfilliz.:lnma, 2 05| 1]15] 15 Bellirtlerien pist1 )Zlolu diginda 1 05| 1]15] 75
¥YEE3§ yapilmasi Sliim caligtirilmamalidir.
CRNY
&Y
S A
~EEET -
T = d Sriisii 5
59| 3% g E‘ i Yanmayan farlarin gece goriisiine engel Mevcut riski | Operator tarafindan 15 05| 1 |15 |11,25 Arag farlarmimn ¢alisir durumda 1 05| 1|15 75
¥ 2 |3 E olmasi arttirir kontroller yapilmaktadir. olmalidir.
Ry
&Y
2.3 . :
v £ 5 g Operator kayak tanzim araci tizerinde
c S = folei - v e
60| SF g E‘ : Ayarsiz veya kirik aynalar Mevcut riski | Operator tarafindan 15 |os| 1 |15|11.25 bulunan aynalarin gorils agisirt 1 los|1]15] 75
CETE G arttirir kontroller yapilmaktadir. kontrol ettikten sonra kullanma
< S¥§ baslamalidir.
&Y
g =4
x E2 E§ca ilecek yad ilecek
% & < Z { Calismayan silecek yada asinmus silece ‘L . . . .
61| 9% E g E lastiklerinin yagish havalarda goriisii Mevcut riski | Operator tarafindan 15 05| 1 |15 |1125 Arag silecekleri ¢alisir vaziyette 1 los|1l15] 75
v=ERT I . arttirir kontroller yapilmaktadir. olmalidir.
< 2 2 § engellemesi
sS4 4
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= k) i 2 i 2
z = . = |2z 5 . = | £ 3|8
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler g | 2|2 = Almacak Onlemler z = |« =
E < s | 4| 2| @ 3 |2|Z|&
7 L 2 ]
B 2 =3 Kayak tanzim aracinin kabin
x 3 E E E Kavak tanzim aracina binme ve inm. korkuluklari, tutamak, merdiven
62| 2EEs¢ Y A arac ¢ vemme Yaralanma 15 | 2| 1| 1| 3 |sireklikontrol edilmeliveyag-yakit, | 1 |2 [ 1|1 | 2
¢ < '§ T { swasinda diisme . . .
< 2 Q g ¢amur vb temizlenip, rahat binme-
=& % d ; -
= 3 inme saglanmalidur.
g .4 S tarafindan cal
~EEEYca baslamadan & - : Operator tarafindan ¢aligmaya
% & < = { Calismaya baslamadan dnce yag, mazot, - . N M
63 | 5 £ 5 € hararet gostergeleri kontrollerinin Mevcutriski | Operator tarafindan 15 05| 1 |15 | 11,25 | Paslamadan Snce yag, mazot, hararet | 4| (5| 4 | 45| 75
NERRE arttirir kontroller yapilmaktadir. gostergeleri kontrollerinin
< £ 2 g yapilmamasi -
Ry yapilmamasi saglanmalidir.
&Y
2.3
x5 E3 Cetlibi i | vt al
— b o
64 | 2 g 5§ Salsmaolmadigu sirada emniyetli bir Meveut riski | Emniyetli alana 15 05| 1 |15 11,25 | Siirekli kontroller yapiimalidir. 1 |os|1]|15] 75
¥ 2 ‘§ T { sekilde belirlenmis alana ¢ekilmemesi arttirir ¢ekilmektedir.
Ry
&Y
g -3
% 52 B | Kayak tanzi kabini 5 Yaral Kayak tanzi 5
65 %E g 5§ Kayna tanzim aracinin Kabinine operatdr aralanma, 1 111 115] 15 ayak tanzim aracina operatdr 1 111115 15
¥ 2 ‘] § J disinda kisilerin binmesi Olim diginda kimse binmemelidir.
§XJ
&Y
= gz 2
B L EQ
2 < = s g .
66 : g E § Arag bakimlarinin yaptirilmamast Yar'.";ll"?lnma, 1 05| 1|15 75 Araﬁ; bakum ve kontrolleri diizenli 1 05| 1|15 75
S 235 L Olim sekilde yapilmalidir.
A BV
57 Y
b 5 Kar motosikletleri, ¢1g riskini
3 5 %5\ artirabilir. Kar motosikletleri, kar
Rz - . s
67 | © & E 8 | g riski bulunan alanlarda kullanilmasi Yaralanma, 1 | 1|1 |15]| 15 |tabakasim hareketettirebilirve — )y 1y g g
S 7258 olim ¢1glan tetikleyebilir. Bu nedenle ¢1§
M 8 = 2 riski bulunan alanlarda
=2 kullanilmamalidir.
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= k) i 2 i 2
z 2 . = |2 %% " = | £ 3|8
< = Tehlike Kaynaklari Olas1 Etki Mevcut Onlemler 2 | 2| 2| = Almacak Onlemler z |25
= b 5 | 2|2 @ 5 |2 |&Z|&
7 L 2 ]
3.5
2 £ ES
2<z8 s . .
68 | © g 83 | Yetkisiz kisiler tarafindan kullanimast Yarf’l'f‘”ma' 1 |1|1/15] 15 l‘({.e?frh eg“f““ ve ﬂerﬁey“fe sl"‘h‘p 1 |1)1]15] 15
g z = = Olim isiler tarafindan kullanilmalidir.
S¥g
=2z%
Z 2 E 2 varalanma Hava durumunu kontrol edilmeli ve
69 : ES= Kot hava sartlarinda kullanilmasi 8liim ’ 15 1 1 |15 | 22,5 | kotii hava kosullarinda kar motoru 1 1 1115 15
g = = ol kullanmaktan kagiilmalidir.
=X
57X
3.5
2£ES
70 g < 5 IS Kisisel koruyucu ekipman olmadan Yaralanma, 15 o1 1115 45 Kask, gozliik, eldiven ve diger 1 o1 115] 20
.\3 ig % kullanilmasi Olim ' koruyucu ekipman giyilmelidir.
G
S¥¢
3.5 .
= g £S5 Carpigmalarin engellenmesi igin
» = = . . . -
71| © g & 2 | Kayak pistinde kullanim: Yaralanma, 15 | 2 | 2 | 15| go |Kavakyapan ziyaretgilerin oldugu 1 |2|2]15] 60
g 73 = olium alanda kullanilmamasi
2 -
= N < gerekmektedir.
=g-§ Kar, tipi, sis gibi etkenler goriisii
B L E S ar, tip1, s1s gib1 etkenler gorusu
8 < E 5 | Yetersiz goriis oldugu zamanlarda Yaralanma, zorlagtirabilir. Bu nedenle yetersiz
[ =2 kullanilmast kaybolma, 15 2| 1115) 45 Oriis oldugu zamanlarda 1 2| 1115) 30
373 5 Bliim OTS 0'/uE
M S g kullanilmas1
= <
:; - E 2 Soﬁjﬁﬁ Buzlu alanlar kar motorunun kayma
73 | 2 ESE> Buzlu alanda kullanilmasi aralanma 2 1| 1 |15| 30 | riskiarttirabilir. Bu nedenle bu 1 1]1]15| 15
Q I yara'a ' alanlarda kullanimi uygun degildir.
= < g Slim
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